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PHAN I
MO PAU
1. Gi6i thiéu vé Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh -
DPai hoc Thai Nguyén
1.1. Théng tin chung vé Nha truong
a. Tén truong
Tén Tiéng Viét: Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh, Dai
hoc Thai Nguyén.
Tén Tiéng Anh: TNU, University of Economics and Business
Administration (TUEBA).
b. Pia chi va thong tin lién hé
Pia chi: Phuong Tan Thinh - Thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Website: www.tueba.edu.vn;

Email: webmaster@tueba.edu.vn;

Sé dién thoai: 0208.3647.685:

Fax: 0208.3647.684

c. Co quan chu quan: Pai hoc Thai Nguyén

1.2. QUA trinh hinh thanh va phdt trién ciia Nha trwong

Truong Dai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh, Pai hoc Thai Nguyén
(TUEBA) dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 136/2004/QD-TTg ngay
02/8/2004 cua Thu tuéng Chinh phi trén co so s&p nhap va to chuc lai hai
khoa: Khoa Kinh té Néng nghiép thudc Truong Pai hoc Néng Lam va Khoa
Kinh té¢ Cong nghiép thudc Trudong Pai hoc K§ thuat Céng nghiép nham sip
Xép va to chuc lai cac don vi dao tao vé kinh té, quan tri kinh doanh va quan
1y trong Pai hoc Thai Nguyén.

Co cau td chuc cua Truong gom Hoi dong truong, Ban Giam hiéu (Hiéu
tredng va cac Pho Hiéu truong), 08 phong chirc nang, 07 Khoa chuyén mon,

05 Trung tdm, 01 Vién Nghién ciu va céc To chicc Poan thé. Tinh dén thang


http://www.tueba.edu.vn/

12 nam 2016, tong s6 can bo vién chic cia Nha truong 1 492 nguoi, trong d6
c6 345 giang vién bao gom 10 pho gido su, 35 tién si va 264 thac si.

Hién nay, Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh té chuc dao
tao & ca ba bac: dai hoc, thac si va tién si, véi 02 chuyén nganh dao tao bac
tién si, 03 chuyén nganh dao tao bac thac si va 7 nganh véi 27 chuong trinh
dao tao bac dai hoc. Ngoai ra, Nha truong con to chirc cac chuong trinh lién
két dao tao qudc té voi nhidu dbi tac nhu Trung Qudc, Philipines, Han
Qudc... Quy mo dao tao tinh dén thang 12/ 2016 gom c6 52 nghién cuu sinh,
710 hoc Vvién cao hoc va 6883 sinh vién dai hoc cac hé.

Trong nhitng nam dau thanh lap, Nha truong gap nhiéu kho khan, tir
thiéu thon vé co so vat chat, doi ngil can bo giang vién dén kinh nghiém trong
van hanh cua mot truong Pai hoc. Nhung v6i hon 10 nim phan dau nd luc
khong ngimg, Trudng Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh da dat duoc
nhiéu tién b, co sé vat chat dugc xay dung khang trang va 6n dinh, d6i ngii
can bo giang vién khong ngimg duoc nang 1én ca vé chat lugng va sé lugng,
dap tmg duoc yéu cau phét trién dao tao trong thoi ky hoi nhap; quy mé ciing
nhu chét lugng dao tao déu duoc ting 16n va dap tmg duoc yéu cau cia xa hoi.

Trong nhitng nam qua, Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh
d3 timg budc khang dinh dugc uy tin, tao duoc vi thé viing chic trong Dai
hoc Thai Nguyén va khu vuc vé dao tao, nghién cau khoa hoc, chuyén giao
cong nghé va hop tac qudc té, dat dugc nhiéu thanh tich nhu quy mé dio tao
khong ngumg tang 18n, nhét 1a dao tao nguén luc trinh do cao thac si, tién si;
nhiéu cong trinh nghién ctu khoa hoc da duoc chuyén giao &p dung cé hiéu
qua vao thuc tidn phat trién kinh té - x& hoi; 1a diém sang trong hop tac quéc
té cua Dai hoc Thai Nguyén. Tuy nhién, hién nay co s& vat chat phuc vu dao
tao va nghién ciru khoa hoc van chua dap ang duoc yéu cau mé rong quy md
dao tao; hiéu qua va co ché quan Iy nha trudng con chua dap tng kip yéu cau
d6i mai quan ly va cai cach hanh chinh trong gido duc; chit luong dich vu déi
véi sinh vién va giang vién con nhiéu diém can bo sung, hoan thién. Bé dap
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tmg duoc yéu cau phét trién dao tao trong thoi ky hoi nhap va dap ang nhu
cau x& hoi, Nha truong can hoach dinh chién luoc phat trién nhim d6i méi
cong tac quan ly, nang cao chat luong dao tao phd hop vai tinh hinh méi, dap
g yéu cau va nhiém vu trong giai doan mai.

1.3. Chirc nang va nhi¢m vu ciia Nha truong

Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh 1a Truong dai hoc cong
lap, truc thudc Pai hoc Thai Nguyén. Truong c6 chirc ning dao tao ngudn
nhan lyc trinh d6 dai hoc va trén dai hoc, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao
cdng nghé trong cac linh vuc kinh té, kinh doanh, luat va quan Iy nham phuc
vu Yéu cau phat trién kinh té - x& hoi cua dat nudc.

Nhiém vu chinh cua Nha truong bao gdom:

- Pao tao ngudn nhan luc chat luong cao & cac trinh do cir nhan, thac si
va tién si vé cac linh vuc kinh té, kinh doanh, quan Iy va luat;

- Nghién ctu khoa hoc, chuyén giao céng nghé cho cac doanh nghiép,
cac dia phuong, cic co quan quan 1y Nha nudc, cac to chic kinh té - xa hoi
trong va ngoai nudc.

- Cung cép cac dich vu tu van, bdi dudng nham cap nhat va nang cao
kién thtrc, k§ nang nghé nghiép cho cac doanh nghiép, can b quan Iy cua cac
t6 chtrc kinh té - xa hoi va cac dia phuong;

- Hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nude dé thuc hién nhiém vu dao
tao, nghién ciru khoa hoc va trién khai cac du an phaét trién Nha truong.

2. Yéu cau xiy dung chién lwgc phat trién Nha truong

Ngay nay, Viét Nam ngay cang coi trong gido duc - dao tao va nghién
cttu khoa hoc, dic biét 12 hé thdng cac truong Pai hoc, noi dao tao ngudn
nhan luc chat luong cao quyét dinh su thanh cong cua su nghiép céng nghiép
hoa va hién dai hoa dat nudc gan voi phat trién nén kinh té tri thirc. Pang va

Nha nuée ta da khang dinh “Gido duc ddo tqo cing véi Khoa hoc cong nghé



la quéc sdch hang dau™ dé séng tao ra hé thdng gia tri hién dai, mai me, 1am
ngudn luc thuc ddy va phat trién kinh té - xa hoi. Nam 2013, Nghi quyét s6
29-NQ/TW cua Pang vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
ing yéu cau coéng nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng XHCN va hi nhap qudc té da xac dinh: “Hoan thién co ché hop
tac song phwong va da phwong, thuc hién cac cam két quac té vé giao duc,
dao tao... Mo réng lién két dao tao véi nhitng co sé ddo tao nwéc ngoai co uy
tin, chu yéu trong gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép... Cé co ché
khuyén khich cac té chizc qudn Iy quoc té, cd nhdn miede ngodi, ngwoi Viet Nam
& mwéc ngoai tham gia hoat déng dao tao, nghién ciu, ing dung, chuyén giao
khoa hoc va cong nghé ¢ Viét Nam. Tang cuong giao luu van hoa va hoc thudt
quéc té2. Nhirng chi dan quan trong nay caa Pang 1a co s& thuc ddy nang cao
chat luong gido duc Viét Nam trong thoi ky hoi nhap quoc té.

Trong cac van kién trinh Pai hoi XII, Pang ta nhan manh sy quan tam
dac biét va 1am rd hon 1ap truong, quan diém, tinh nhat quan vé su can thiét
phai d6i méi cin ban, toan dién gido duc, dao tao, phat trién ngudn nhan lyc.
Ké thira quan diém chi dao cua nhiém ky trudc, Pang ta dua ra duong 161 doi
méi cin ban, toan dién gi4o duc, dao tao, phat trién nguon nhan lue, xac dinh
day 1a mot ké sach, qudc sach hang dau, tiéu diém cua su phat trién, mang
tinh dot pha, khai mo con duong phat trién ngudn nhan luc Viét Nam trong
thé ky XXI, khang dinh triét Iy nhan sinh méi cia nén gido duc nuéc nha
“day nguoi, day chit, day nghé”.

Pé an d6i mai gido duc dai hoc Viét Nam dén nam 2020 da khang dinh
C4C muc tiéu co ban: dio tao theo hai huéng: “nghé nghiép - Gng dung va

nghién cau - phét trién, thuc hién dao tao theo tin chi, thuc hién kiém dinh

L Nghi quyét Pai hoi Bang toan quéc lan thir X o
ZNghi quyét so 29/-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 ctia BCH Trung Uong vé doi méi cin ban
toan dién giao duc-dao tao
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chat luong gi4o duc Pai hoc, ting cudng tinh tu chu caa cac trudong Pai hoc,
thoa thuan cdng nhan bang cap vai cac nude trong khu vuc va trén thé gigi”.?

La mot trong nhitng truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén - mét dai
hoc ving cua khu vuc Trung du va mién nii phia Béc, Truong dai hoc Kinh
té va Quan trj kinh doanh can khang dinh vai trd va nhiém vu caa minh gop
phan vao su nghiép dao tao ngudn nhan luc, NCKH va chuyén giao cong
nghé, thuc hién nhiém vu d6i méi gido duc dai hoc va sau dai hoc cho dat
nuéc. Pé thuc hién thanh cng nhiing nhiém vu chung cua gido duc dai hoc
Viét Nam, tiép tuc duy tri va phat huy nhitng thanh tuu va khic phuc nhitng
nhugc diém, khoé khan hién tai, huéng téi mot truong Pai hoc Kinh té va
Quan tri Kinh doanh mang tam ¢& qudc té ca vé quy md va chét luong giéo
duc dai hoc ciing nhu NCKH; Pang uy, Hoi dong Trudng, Ban Giam hiéu va
toan thé can bo giang vién, sinh vién, cyu sinh vién cung gia dinh ciing nhu
ban bé va ddi tac cua Trudng trong va ngodi nudc khang dinh can phai xay
dung va thuc hién thanh cong “Chién lwec Phét trién Truwong Pai hoc Kinh té
va Quadn tri Kinh doanh dén nim 2020 va tém nhin dén nim 2030”.

3. Muc dich xiy dung vin ban chién lwgc ciia Truong

Lam can ¢ dé Nha truong hoach dinh cac muc tiéu, cac chuong trinh
hanh d6ng va hé thdng giai phap chién luoc dé dat dugc cac muc tidu di dinh
trong giai doan hoi nhap sau rong, d6i méi cin ban va toan dién gido duc.

4. Gia tri sir dung ciia viin ban chién lwgc ciia Truong

- Lam dinh huéng chién lugc phat trién trong tuong lai cho toan bo hoat
dong cua Nha truong; lam co so dé xay dung ké hoach chién lugc cho ting
mang hoat dong ciing nhu 1am co sé cho xay dung cac ké hoach trung han va
ngan han;

- Lam co s trong viéc doi moi dao tao, nghién ctu khoa hoc, hop tac quéc

té va quan ly cong tac dao tao trong Nha truong;

3 P 4n d6i méi gido duc Dai hoc Viét Nam
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- Lam co so dé giam sat, tong két danh gia két qua, diéu chinh cc hoat
d6ng cua Nha trudng va xay dung cac ké hoach du phong nhim nang cao
hiéu qua quan Iy va giam bat rai ro ¢ thé xay ra trong tuong lai;

- Xac dinh cac linh vuc uu tién cho timg giai doan phét trién cia Nha truong;

- Xay dung va nang cao hiéu qua phdi hop giita cac don vi trong trudng

va gitra Nha truong véi cac don vi bén ngoai truong.



PHAN 11
PHAN TICH BOI CANH VA HIEN TRANG NHA TRUONG

2.1. Phan tich béi cinh

2.1.1. Béi cinh quéc té va khu vuc

- Xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té dang dién ra nhanh chdng,
manh mé va sau rong; khoa hoc va céng nghé, dac biét la cbng nghé thdng tin
dang 1am thay d6i nhanh chéng bo mit caa cac nude va thé gigi; nhiéu van dé
I6n nay sinh yéu cau nhiéu qudc gia ciing phéi hop dé giai quyét;

- Nhiéu tiém ning duoc khai thac, phat huy lgi thé so sanh nho thu hit cac
ngudn luc to 16n tir bén ngoai. Tuy nhién viéc thu hit va sir dung co hiéu qua
cac nguon luc d6 doi hoi phai ¢d ngudn nhan luc trinh do va chit lugng cao.
Pic biét 14 ngudn nhan luc trong cac linh vuc kinh té va quan Iy;

- Gi4o duc dai hoc c6 xu hudng qudc té hda ngay cang manh mé va dang
tré thanh mot moi trudng canh tranh cao. Qua trinh ndy tao ra nhiéu co hoi cho
gido duc dai hoc & cac nudc dang phat trién tiép can nhanh véi trinh d6 quéc té,
nhung ciing dit ra nhiéu thach thic trong viéc canh tranh thu hut ngudi hoc,
giang vién, can bo quan ly gioi,... doi hoi gido duc dai hoc cac nudc phai
nhanh chéng d6i méi manh mé tir hinh thac dén noi dung, chuong trinh,
phuong phap dao tao dé nang cao chat lugng dao tao, dap Gng yéu cau xa hoi
va dat dugc nhitng chuan muc chung vé chat luong gido duc.

2.1.2. Béi cinh trong nwéc

- Viét Nam dang thuc hién cong cuoc cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
xu thé hoa nhap va toan cau hoa dé dat duoc muc tiéu dén nim 2020 trd thanh
nuéc ¢éng nghiép theo hudng hién dai mang dic trung cia nén kinh té tri thuec.
Diéu d6 doi hoi ngay cang cao vé ngudn luc con ngudi, ning luc khoa hoc va
cong nghé. Pay 1a diéu kién thuan lgi dé cac truong dai hoc phat trién quy mo
va nang cao chit luong dao tao dap ung nhu cau cua xa hoi;

- Linh vuc gido duc, dao tao va khoa hoc cdng nghé dugc Bang va Nha
nuée xac dinh 12 qudc sach hang dau. Nghi quyét s6 29/NQ/TW vé doi moi
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toan dién, can ban gido duc dang dugc dac biét quan tdm cua toan Bang, toan
dan. Nganh giéo duc, nhét I gido duc dai hoc dang thuc hién manh mé& vé dbi
méi hinh thic, ndi dung, chuwong trinh dao tao va phuong phap day - hoc 1 yéu
t6 quan trong dé cac truong thay doi dién mao va chi dong hoi nhap qudc té;

- Bén nam 2020 s& c6 thém nhiéu trudong dai hoc va cao dang tu thyc, dai
hoc qudc té ra doi theo chi truong xa hoi hda gido duc cua Pang va Nha nudc.
Sy xuit hién ngay cang nhiéu cac co sd dao tao dai hoc trong nude va dai hoc
nudc ngoai tai Viét Nam, sy canh tranh gay gat gitta cac co sé dao tao kinh té
trong nudc va trén dia ban doi hoi cac truong dai hoc phai thuc sy quan tam
dén chat luogng va hiéu qua dao tao.

2.2. Thye trang cia Nha truwong

2.2.1. Cong tac dao tao

Cong tac dao tao ciia Nha truong trong giai doan 2011 — 2016 vé co ban
gitt duoc su 6n dinh vé quy md; chat lugng dao tao dan duoc khang dinh va
dap tmg duoc so véi nhu cau cua xa héi. Hién nay, Nha truong t6 chirc dao tao
ca & bac: dai hoc, thac si va tién si. Hién tai truong dao tao 7 nganh voi 27
chuyén nganh dao tao bac dai hoc; 3 chuyén nganh bac thac si va 2 chuyén
nganh bac tién si.

Vé quy mo ddo tao, hé dai hoc chinh quy dén nam 2016 1a 4116 sinh vién.
Quy mo dao tao hé phi chinh quy dat 2767 sinh vién nam 2016. S5 lugng tuyén
sinh dao tao trinh do thac si binh quan dat hon 300 hoc vién nam, quy mé dao
tao thoi diém 2016 dat 710 hoc vién. Bén canh d6, dao tao bac tién si ciia Nha
truong cling khong ngimg ting qua cac nam, tuyén sinh hang nim binh quan
dat 7 nghién ctru sinh, quy mé dao tao tinh dén ndm 2016 12 52 NCS.

Cong tac tuyén sinh dai hoc chinh quy ctia Nha trudng trong nhimg nim
qua vé co ban gitt 6n dinh vai chi tiéu duoc giao 1500 sinh vién/nam.

Trong nhimg nim qua, bac dao tao dai hoc, dao tao thac si va tién si cua
Nha truong déu tang truong on dinh qua cac nam. Viéc dao tao sau dai hoc
tang truong kha boi chat lugng dao tao da va dang khang dinh tai Thai
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Nguyén va céc tinh trong khu vuc, hon nita nhu cau vé dao tao nang cao trinh
d6 trong linh vyc kinh té, kinh doanh va quan 1y ngay cang cao. Day 1a co hoi
t6t dé Nha trudng mo rong quy mé va nang cao chat luong, tir d6 khang dinh
duoc vi thé cua minh trong bbi canh canh tranh ngay cang cao.

Ngoai dao tao trong nude, Nha truong ciing chi trong dén viéc lién két
dao tao qudc té va dao tao cho sinh vién nudc ngoai. Trong giai doan 2011 -
2016 Nha truong da trién khai 4 chuyén nganh dao tao bac dai hoc, 2 chuyén
nganh bac thac si, 2 chuyén nganh dao tao bic tién si. Bén canh d6, Nha
truong ciing chl trong dén viéc dao tao ngdbn ngir va dao tao chuyén nganh
cho sinh vién nudc ngoai. Tinh dén nay, quy mé dao tao dat 121 Iuu hoc sinh.
Viéc mé rong dao tao sinh vién qudc té vira gop phan mo rong thi truong,
d6ng thoi ciing khang dinh chét luong dao tao, uy tin ctia Nha truong trén
truong qubc té. Tuy nhién, thi truong sinh vién qudc té caa Trudng cha yéu la
sinh vién Trung Qudc hoc tiéng Viét va dao tao chuyén mén cho sinh vién
Lao. Do d6, md rong thi truong sé 1a yéu cau cap thiét doi vai Nha truong
trong tuong lai.

Cung véi viéc 6n dinh quy mé dao tao, nang cao chat luong dao tao Ia
con duong song con d6i véi Nha truong. Truong Pai hoc Kinh té & Quan tri
Kinh doanh 1a don vi di dau trong Pai hoc Thai Nguyén vé xay dung va ap
dung chuan dau ra vé tin hoc va ngoai ngir. Pay 1a hudng di ding din dé tung
budc nang cao chat lugng dao tao cua Nha truong.Viéc 4p dung chuan dau ra
1a pht hop véi xu thé dé ting budc nang cao chat lugng dao tao, dap ung tot
hon nhu cau cta x& hoi trong béi canh hoi nhap québc té ngay cang manh mé.
Chuan dau ra cho sinh vién dai hoc chinh quy cua nha truong ngoai vé chuyén
mon, ky nang thi ngoai ngir phai dat chuan tir A2 trg 18n, tin hoc dat chtng
chi 1C3 hoic MOS. Song song voi ap dung chuan dau ra, hang nim Nha
truong déu c6 nhiing hoat dong phdi hop vai cac nha tuyén dung dé danh gia
sinh vién, qua d6 rat ngan khoang céch gitra san pham dao tao ciia Truong véi
y&u cau ctia cac nha tuyén dung.
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2.2.2. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Bén canh cong tac dao tao, nghién curu khoa hoc la nhiém vu trong tam
cia Nha truong. Nha truong xac dinh nghién ciu khoa hoc vira gop phan
nang cao chat lugng doi ngii giang vién, vira dong gop vao sy phat trién kinh
té - xa hoi cua dat nudc. Trong giai doan 2011 - 2016, Nha truong di chi
trong dén cong tac nghién cau khoa hoc, chuyén giao céng nghé, thé hién
théng qua cac mat sau:

Thir nhat, vé sb luong dé tai trién khai. Trong giai doan 2011 - 2016 Nha
truong da trién khai dugc 430 dé tai, trong d6 c6 01 dé tai cip Nha nudc (do
Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Qudc gia tai tro), 03 dé tai cap Bo, 41
dé tai cap PHTN, 320 dé tai cap co sd, 182 dé tai NCKH sinh vién va 3 dy &n
nghién ctu qudc té do céc té chire nudc ngoai tai trg. Bén canh d6 cac giang
vién cua Nha truong ciing tich cyc tim kiém va trién khai cac dé tai cap tinh
véi 7 dé tai da duoc phé duyét, trién khai. Cac dé tai nghién ctiu khoa hoc cap
tinh di tré thanh hoat dong nghién ctu chuyén giao chinh caa Nha truong,
gop phan giai quyét cac van dé kinh té - xa hoi caa dia phuong.

Tha hai, NCKH va cong bd két qua nghién ctu trén céc tap chi chuyén
nganh, tham gia cac hoi thao khoa hoc la hoat dong dugce Nha truong rat quan
tam va khuyén khich. Tinh tir nam 2011 dén 2016, can bo, giang vién cua
Truong da dang dugc 513 bai bao trén cac tap chi trong va ngoai nudc (trong
d6 ¢ 50 bai bao dang trén tap chi quéc té), 96 bao cao khoa hoc dang trén ky
yéu hoi thao khoa hoc trong nudc va quéc té, xuat ban dugc 38 giéo trinh,
sach tham khao, sach chuyén khao.

Thir ba, vé thuc hién kinh phi dau tu cho nghién ctu va chuyén giao
khoa hoc cdng nghé. Trong giai doan 2011 - 2016 tong kinh phi cho hoat
dong khoa hoc cong nghé caa Nha truong dat 6,042 ty dong. Trong d6 kinh
phi nghién ctu khoa hoc dat hon 3,6 ty déng; kinh phi hoat dong chuyén giao
khoa hoc cong nghé dat hon 2,4 ty dong.
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2.2.3. Cong tic hop tic quéc té

Cung véi xu thé hoi nhap toan cau, Nha truong di va dang mé rong céc
hoat dong quan hé qudc té trong gido duc, nghién ciu khoa hoc va trao doi
hoc thuat. Giai doan 2011 - 2016, cong tac hop tac quéc té (HTQT) cua
Truong d3 dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong. Nha truong da ky két dugc
gan hon 20 hop ddng hop tac véi cac truong dai hoc va té chic trén thé gidi.

Trong giai doan 2011 - 2016, Nha trudng da xac dinh lién két dao tao
qudc té 1a khau dot pha trong phét trién HTQT. Bén nay, Nha truong di va
dang thuc hién 7 chuong trinh lién két dao tao qudc té gom: 3 chuong trinh
dai hoc, 2 chuong trinh thac s va 02 chuong trinh tién si. Tinh dén hét nam
2016, sb sinh vién, hoc vién theo hoc trong cac chuong trinh lién két dao tao
qudc té hon 550 nguoi. Trong 5 nim qua, Nha truong di xay dung va trién
khai 03 du an, phéi hop véi cac trudng dai hoc trong nudc, ngoai nudc va cac
t6 chirc qudc té to chie dugc 10 hdi thao, toa dam qudc té va da tiép don 341
luot khach quéc té. Trong d6 co 35 ngudi tham gia giang day, 4 ngudi dén
hoc tap, thuc tap trao doi, 44 ngudi dén tham gia nghién cau khoa hoc, thuc
hién dy 4n va 77 nguoi dén du hoi thao, tham quan, khao sat co hoi hop téc.
Truong da tham gia xdy dyng va trién khai cac hop phan caa Bé an Ngoai
ngir 2020 tai Pai hoc Thai Nguyén, di ctr 26 lugt can bo di tap huan va hoc
tap tai nudc ngoai. Pén nay, Trudng di cir hon 60 giang vién tré di hoc thac si
va tién si nudc ngoai.

Trong khuén khé hop tac giira truong Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh
doanh — Pai hoc Thai Nguyén vai To chirc Gido duc Chau A (ANHE), Nha
truong dd dugc té chie ANHE dau tu mét thu vién sach véi gan 1000 dau
sach cung hé théng may tinh gdm 5 mdy tinh, 2 may in va 2 diéu hoa. Trong
nim hoc 2013-2014, Pai hoc Su pham Van Nam - Trung Quéc d3 hd tro dau
tu phong may thuc hanh Han ngir cho Trung tdm Han ngir TUEBA - YNNU
v6i tong kinh phi 100.000RMB (tuong dwong 340.000.000d). Bén canh do,
da trao 41 suat hoc bong véi tong tri gia 12.300 USD va Pai st quan Han
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Quéc da trao 10 suét hoc bong SAMSUNG véi tong tri gia 2.000 USD cho
sinh vién Nha trudong.

2.2.4. Cong tic phdt trién dji ngii cdn b giang day va nghién ciru

Xéc dinh con ngudi 12 yéu td cd vai trd chii dao trong sy phaét trién caa
Nha truong, nén ngay tir khi méi thanh 1ap, Bang uy, Ban Gidm hiéu da tap
trung chi dao phéat trién doi ngii ca vé chat luong va sé luong. Trong d6, Nha
truong di c6 nhiéu giai phép, hd trg nham day nhanh viéc dao tao d6i ngii
giang vién c6 trinh d6 cao. C6 thé noi, tinh toi thoi diém hién tai, Nha truong
d3 co ban hoan thanh chuong trinh thac si hoa va tién toi thuc hién tién si hoa
doi ngli giang vién.

Tinh dén thoi diém hién nay, doi ngii can bo vién chtc cua Nha truong
c6 492 ngudi, trong d6 10 phé gido su, gan 40 tién si. Trong giai doan 2011 -
2016, Nha truong da cu di duoc 180 can bd giang vién di hoc thac si, binh
quan mdi nam ctr dugc 36 ngudi di hoc; ctr duge 97 ngudi di hoc tién si, binh
quan moi nam cir gan 20 ngudi. Ngoai trinh do chuyén mén, Nha trudng con
chu trong dén viéc chuan hoa doi ngii giang vién ca vé ngoai ngit va tin hoc.
Tinh dén nay da co trén 80% giang vién dat chuan vé ngoai ngir va gan 100%
dat chuan vé tin hoc IC3.

2.2.5. Céng tdc phdt trién co sé vit chit phuc vu déo tao va nghién civu

Khi méi duoc thanh lap, Nha truong duge Pai hoc Thai Nguyén bo tri
tai co s& thudc khudn vién Trudng Pai hoc K§ thuat Cong nghiép vai ha tang
nghéo nan, thiéu thon.

Pén nam 2013, Nha trudng da chinh thac chuyén toan bo hoat dong
quan ly va giang day 1én co s& mai tai vi tri hién nay, phuong Tan Thinh -
Thanh phd Thai Nguyén. Tai co s& méi ndy, Nha truong dugc quy hoach
21,47 ha, nhung tinh dén thoi diém hién tai méi giai phong mat bang dugc
hon 4,5ha.

14



Véi muc tiéu dat ra cho Nha truong 1a day nhanh tién d6 xay dung co so
vat chét tai khudn vién méi dé 6n dinh moi hoat dong cua truong. Céc hang
muc cong trinh da dugc hoan thanh va dua vao sir dung cu thé nhu sau:

Thang 9/2012 dua vao sur dung giang duong GK2 c¢6 20 phong hoc véi
dién tich xay dung 1a 4.825 m2. Pén nay, Nha truong c6 42 phong hoc véi
tong dién tich 1a 10.548 m?, dién tich binh quan 1a 2,08 m#sinh vién. Qua do
dap tmg du sb luong phong hoc cho cac hé dao tao cua Nha truong. Dong
thoi, Nha truong da timg budc hoan thién co so vat chat nhu duong truc chinh
cua truong, san vuon giang duong GK1, GK2, san vuon nha lam viéc va
nghién cau; duong bé tong; cong, hang rao bé tong trudc nha lam viéc va
nghién cau...

Pau tu va lap dat mai céc trang thiét bi cho phong hoc Tiéng, 16p hoc
chat luong cao, phong thuc hanh may tinh... Pén nay, di c6 338 bo may tinh
ctia nha truong da dugc ndi mang internet dat 100%. Nha truong ciing da dau
tu mua sam cho tat ca cac phong hoc cé du thiét bi, hé thong &m trang, may
chiéu phuc vu giang day va hoc tap.

Nha truong duoc st dung chung hé thdng co s¢ vat chat cua Pai hoc
Thai Nguyén nhu Trung tdm Hoc liéu, cac hoi truong, cong trinh thé thao -
van héa nham dap (ng nhu cau co ban cua can bo, sinh vién. Bén canh do,
Nha truong c6 4 nha ky tlc xa 5 tang véi quy mo 180 phong dam bao diéu
kién noi tra cho sinh vién va luu hoc sinh quéc té.

2.2.6. Céng tdc ké hoach tai chinh

Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh 1a don vi dy toan cap Il
truc thudc Pai hoc Thai Nguyén. Ngudn thu ctia Truong rat da dang, tir nhiéu
ngudn khac nhau bao gdm NSNN cép, thu hoc phi, & phi va thu khac.

Trong nhitng nam qua, ngudn kinh phi NSNN cap chiém ty trong binh
quan tir 12% - 20% tong thu caa Truong, 80% - 88% tong thu 1a ngudn thu
hoc phi, 1& phi va thu khac. Chinh vi vay, Nha truong da xay dung cac ké
hoach va giai phap dé chu dong vé tai chinh nham dam bao dap @ng nhu cau
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kinh phi cho cac hoat dong cua truong nhu: da dang hoa cac loai hinh dao tao;
day manh lién két dao tao hé dai hoc VLVH; thuc hién lién két dao tao quéc
té voi cac truong dai hoc ¢ nude ngoai; ma rong dich vu dao tao cac 16p ngan
han; ting cudng lién két thuc hién cac dé tai NCKH véi cac dia phuong; thuc
hién triét dé tiét kiém chi v.v... Nguon tai chinh cta Truong nho d6 tuong ddi
6n dinh va phuc vy dic lyc cho céc hoat dong dio tao, NCKH, dau tu phat trién va
céc hoat dong khéc.

Hang nam, co cau cac khoan chi cua Trudng luén dam bao tinh hop ly
va hiéu qua, bao gém chi cho hoat déng nghién ctiru khoa hoc (2% - 7%), hoat
dong dao tao dai hoc (73% - 78%), hoat dong dao tao sau dai hoc (6% - 12%),
hoat dong dao tao lién két qudc té (4% - 9%) va hoat dong khac (3% - 5%).
Cac noi dung chi trong ting hoat dong dugc phan bd cho cac noi dung bao
gom cac khoan chi cho con ngudi, chi chuyén mén nghiép vy, chi mua sam,
stra chita TSCD, chi khéc vdi ty 1é tuong xing véi nguon tai chinh cua Truong.

Nha truong ludn thuc hién tét cac quy dinh, ché do, chinh sach vé tai
chinh cta Nha nudc, B6 Gido duc va Dao tao va Pai hoc Thai Nguyén. Hang
nim, Nha trudng thuc hién ra soat, diéu chinh va bo sung Quy ché chi tiéu noi
bo cho phll hop véi tinh hinh thuc té cua Truong. Nho vay, cong tac quan ly
tai chinh cua Truong da di vao né nép, chu dong va tich cuc; ngudn tai chinh
cia Truong da dugc khai thac, si dung mot cach hop phép, céng khai va
minh bach.

2.2.7. Céng tac dam bdo chit lwong gido duc

Nha truong da thanh 1ap Hoi dong tu danh gia co so dao tao va cac Hoi
d6ng tu danh gia chuong trinh dao tao.

Nam 2011, Nha truong da hoan thanh bao cdo tu danh gia co s¢ dao tao
va duoc Pai hoc Thai Nguyén danh gia dong cap. Dén nay, béo céo ty danh
gia co s¢ ddo tao cua Nha trudng da nhiéu lan duoc cap nhat, bd sung va diéu
chinh. Can ctr cac két qua tu danh gia, Nha truong da xay dung va ban hanh
ké hoach cai tién nham nang cao chét luong cac hoat dong.
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Tinh dén thang 12/2015, Nha trudng di hoan thanh tu danh gid 04
chuong trinh dao tao theo bo tiéu chuan cua Giam déc DPHTN ban hanh, gom
cac chuong trinh Quan tri Kinh doanh Téng hop, Quan tri Doanh nghiép,
Kinh té Pau tu va Ké toan Tong hop, trong d6, chuwong trinh dao tao Quan tri
Kinh doanh Téng hop da duoc DPHTN danh gia ddng cap. Két thic hoat dong
tu danh gia, Nha truong da xay dung va ban hanh cac ké hoach dé cai tién va
nang cao chit lugng cac chuong trinh dao tao ndy. Hién nay, Nha truong dang
tiép tuc tién hanh tu danh gia 06 chuong trinh dao tao theo bo tiéu chuan kiém
dinh chat luong gido duc cua B Gido duc va Pao tao ban hanh, gdm cac
chuong trinh dao tao Quan ly Kinh té, Tai chinh Doanh nghiép, Quan tri
Marketing, Kinh té Néng nghiép va PTNT, Ké toan Doanh nghiép va Quan tri
Kinh doanh Téng hop.

2.2.8 Cac cong tac khac

Ngoai cac yéu t6 ké trén, Nha trudng con chi trong dén cac mat khac nham
dua Truong phét trién mot cach toan dién. Cong tac quan 1y sinh vién ludn dugc
thuc hién tdt, nhat 1a cac hoat dong gido duc chinh tri tu twéng cho sinh vién,
cong tac quan ly, cham soc doi séng caa sinh vién; thudng xuyén phdi hop Vi
cac doanh nghiép trong va ngoai tinh dé thuc hién cac hoat dong tu van, giéi
thiéu viéc lam. ..

Céac cong tac Pang, Poan thé déu dugc Pang uy va Nha truong chi
trong trién khai thyc hién mot cach dong bo. Cong tac Cong doan da gdp phan
nang cao doi sdng ca vé vat chat 1an tinh than cho can bo cong chirc va ngudi
lao dong; cong tac Poan thanh nién di thyuc sy tré thanh 14 co dau trong viéc
tap hop doan vién thanh nién, 13 chd dwa va 1a noi thac day sy phat trién cua
doan vién thanh nién né1 chung va cua sinh vién noi riéng...

2.3. Panh gia chung

2.3.1. Piém manh va vin hji

(1) La thanh vién cua Pai hoc Thai Nguyén, mét trong 3 trung tam dao tao
I6n nhat ca nude, do d6 Nha truong ¢d nhiéu loi thé trong cac hoat dong dao tao,
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nghién ctiu va chuyén giao khoa hoc cong nghé, nang cao trinh d6 doi ngii can
bo giang vién. Bén canh d6, nha trudong da timg budc khang dinh duoc thuong
hiéu trong linh vuc dio tao, nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé, nhat
13 d30 tao nguén nhan luc trinh d6 cao;

(2) DBoi ngii can bo giang vién cia Nha truong tré, nang dong, dugc dao tao
bai ban, chat luong cao phi hop véi xu thé hoi nhap quéc té. Poi ngii giang vién
cua Nha trudng tich cuc, sang tao trong cdng tac nghién ciu, chuyén giao cong
nghé, qua do gép phan khang dinh thuong hiéu cua Nha trudng;

(3) Co s& vat chat duge dau tu dong bo, phi hop véi xu thé phat trién
cua khoa hoc va (ing dung cong nghé vao dao tao, nghién cau va chuyén giao;

(4) Thai Nguyén 1a tinh trung tdm cta khu vuc Pong bac Bo dang trong
quéa trinh cdng nghiép hoa va d6 thi hoa dién ra manh mé, do d6 nhu cau x&
hoi vé ngudn nhan lyc chat luong cao thudc linh vuc hoat dong cta Nha
truong ngay cang 16n, day 1a co hoi dé mé rong phat trién dao tao ca vé chét
luong va sb luong;

(5) Cong cudc hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong, cac nha dau
tu nudc ngoai dén dau tu vao Thai Nguyén va cac tinh trong khu vuc ngay
cang nhiéu, diéu d6 lam cho chat luong nén kinh té dugc nang cao, cac nha
tuyén dung c6 xu huéng coi trong vé chat luong nguon luc, day 1a co hoi dé
Nha truong di tat don dau, dua Nha truong tro thanh trung tim dao tao ¢ uy
tin trong ca nudc théng qua viéc cung cap cac san pham chat luong dao tao
cua minh.

2.3.2. Ton tgi va thdch thirc

(1) Hoi nhap quéc té trong linh vuc giéo duc vira tao co hdi nhung dong thoi
ciing 1a thach thire khi canh tranh trong linh vyuc gido duc ngay cang khéc liét;

(2) Cung véi sy phét trién caa nén kinh té, nhu cau lao dong nghé va lao
dong phd thong ting cao da lam giam ngudn tuyén sinh cho dao tao bac dai

hoc ndi chung va Nha truong noi riéng;
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(3) Poi ngii can bo giang vién tré chiém so lwong Ion doi hoi Nha truong
phai don nhiéu ngudn luc cho dao tao, nang cao chat lugng ddi ngi;

(4) Dudi ap luc cua x& hoi doi hoi Nha truong phai khéng ngimg doi
méi, sang tao dé nang cao hon nita chat luong dao tao cta minh nham dap
rng nhu cau cua céc nha tuyén dung;

(5) Cong tac dao tao phai gan véi nghién ctu va chuyén giao cong nghé
doi hoi Nha truong phai tich cuc hon, chit dong hon, phai ¢d chién lugc dai
han vé nang cao chat lugng nghién ciu va chuyén giao cong nghé, gan dao

tao véi cong tac nghién ciru va chuyén giao céng nghé.
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PHAN I
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG PEN NAM 2020
VA TAM NHIN DEN 2030

3.1. St mang va tam nhin ciia Nha Truong

Nha Truong ¢6 st mang 1a: “Dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 dai hoc va
sau dai hoc véi chat lugng cao, nghién ctu khoa hoc, chuyén giao céng nghé
va hop tac qudc té trong cac linh vuc kinh té, kinh doanh va quan ly nham
phuc vu cho su nghiép phét trién kinh té - x& hoi dat nudc, nhat 1a ¢ khu vuc
Mién nai va Trung du Bic bo”.

Vé tam nhin, dén nam 2030, Trudong Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh
doanh 1a treong Pai hoc dinh hudng ung dung trong cac linh vyc kinh té,
kinh doanh, quan Iy va luat cé uy tin, thuong hiéu va chat lugng, nhiéu mat
ngang tam véi cac truong dai hoc hang dau trong ca nudc va trong khu vuc
Pong Nam A.

3.2. Quan diém va chién lwgc phat trién Nha truong

3.2.1. Quan diém chii dao

Nang cao chat lugng dao tao cac hé nham dam bao dap tmg dugc nhu
cau vé nguon nhan luc trinh d6 cao cua x& hoi va cac nha tuyén dung trong
va ngoai nudc, gan qué trinh vira dao tao vira thuc hanh cho sinh vién; tap
trung nghién cau khoa hoc theo huéng (ng dung va chuyén giao cho céc to
chitrc, c4 nhéan, cac dia phuong; phat trién hop tac quoc té theo hudng ap
dung nhiing tinh hoa cua gi4o duc thé gigi vao tinh hinh thuc té cua Nha
truong. .. 1a huéng di chii dao trong viéc xay dung va phat trién Nha truong
mot céch on dinh va virng chic.

3.2.2. Phwong huwéng phit trién ciia Nha truong

a) Phét trién Truong Pai hoc Kinh té & Quan trj kinh doanh phu hop Véi
cha truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc, phi hop vai chién luge phét

trién kinh té - xa hoi, gido duc & dao tao, khoa hoc va céng nghé;
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b) Xay dung Nha truong theo dinh hudng rng dung, vira la muc tiéu vira
1a dong luc dé Nha truong huy déng cac ngudn luc, phat trién doi ngii can bo,
dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao, bdi dudng nhan tai, nghién ciu khoa hoc
va cong nghé phuc vu nang cao chat luong dao tao phuc vu su nghiép cong
nghiép hoé - hién dai hoa dat nudc;

¢) Phéat huy sirc manh téng hop tir moi ngudn luc trong truong, phat huy
tinh than doan két, séng tao cua cac thé hé can bo giang vién Nha truong; phét
huy tinh nang dong, tu giac cia nguoi hoc; huy dong su tham gia tich cuc cua
cac doanh nghiép, cac té chtc chinh tri - xa hoi vao hoat dong dao tao cua
Nha truong... dé tir d6 xay dung duoc hinh anh TUEBA uy tin, ngang tam
Vi cac truong dai hoc hang dau trong ca nudc va khu vuc ASEAN;

d) Phat trién toan dién va bén viing, 4p dung céc giai phap mang tinh dot
pha, wu tién phat trién nghién ctiu khoa hoc theo huéng ung dung va chuyén
giao; phét trién mot s6 nganh trong diém mang thuong hiéu cia Nha truong.

3.3. Muc tiéu phat trién Nha truong

3.3.1. Muc tiéu tong thé

Xay dung Truong dai hoc Kinh té & Quan trj kinh doanh trg thanh Truong
dai hoc uy tin trong linh vuc dao tao, nghién ctiu va chuyén giao khoa hoc cong
nghé trong khu vuc; Mét s6 linh vuc sénh ngang véi cac Truong dai hoc hang
dau trong ca nudc va khu vuc ASEAN c¢6 cung linh vuc hoat dong.

3.3.2. Muc tiéu cu thé

a) Xay dyng moi trudng dao tao than thién, liy ngudi hoc 1am trung tam,
chu trong dén chat luong dao tao; xay dung va phat huy cac méi quan hé hop
tac Vi cac ddi tac trong va ngoai nudc, nhat 1a cong dong doanh nghiép 1am
nén tang cho hinh thirc dao tao ly thuyét két hop véi thyc tién;

b) Pam bao kién thirc, chuyén mén, k§ ning va pham chat dao duc cua
ngudi hoc sau khi tét nghiép dap umg duoc yéu cau cua nha tuyén dung, timng

bude dap tmg duoc nhu cau trong hdi nhap lao dong thuoc khu vuc ASEAN;
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c) Céc cong trinh, san pham nghién ciu khoa hoc va cdng nghé c6 tinh tng
dung cao, dugc ap dung vao thuc tién doi séng kinh té - xa hoi cua dat nude, 1am
nén tang cho cong tac dao tao ngudn nhan luc trinh do cao ciia Nha truong;

d) Pao tao ddi ngli can bd giang day coé trinh d6 chuyén mon cao, cap
nhat duoc kién thuc tién tién trén thé gioi, phu hop véi yéu cau thuc tién cua
nén kinh té Viét Nam;

e) Xay dung co ban hoan thién hé thong co s& vat chat tién tién, hién
dai, dap tmg duoc yéu cau vé dao tao, nghién ciu khoa hoc trong béi canh
nang cao chat lugng dao tao phi hop voi yéu cau cua thi truong lao dong
hoi nhap qudc té;

f) Sap xép lai bo may va nhan sy theo huéng gon nhe, ning dong, phat
huy duoc tinh than 1am chu, tu gidc, ning dong sang tao cua doi ngii can bod
giang vién trong Nha truong;

g) Hoan thién co ché quan ly nham phat huy tinh than doan két trong
Nha truong, huy dong su tham gia chu dong, tich cuc ctia doi ngii giang vién,
can bo phuc vu dao tao vao su nghiép phét trién chung cta Nha trudng;

h) Cac nguon lyuc tai chinh dwoc phét trién theo hudng da dang hoa va
bén viing, hiéu qua thong qua ting cudng, md rong hop tac vai cac doi tac
trong va ngoai nudc, khai thac cac hinh thitc huy do6ng méi theo co ché mdi,
dac thi; Tang quy md cac nguon thu cua Truong, tién toi dat duoc su tu chu
vé tai chinh cua truong dai hoc, st dung ¢6 hiéu qua nguén kinh phi tir ngan
sach dau tu xay dung co so vat chat va trang thiét bi cho Truong; Huy dong
moi ngudn luc tao nguon tai chinh du dé dam bao chu dong thuc hién cac du
an phat trién Nha truong;

i) Nang cao hiéu qua hoat dong cua cac to chic chinh tri trong truong,
xay dung moi truong lam viéc, hoc tap dan chu, ky cuong, van minh, hién dai

thu hut dugc cac chuyén gia trong nudc va qudc té.
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3.4. Chién lwgc phat trién cong tac dao tao
3.4.1. Cdc muc tiéu ciia chién lirgc

Phat trién cong tac dao tao hudng dén chat luong va phuc vu nhu cau
thi truong lao dong. Muc tiéu phat trién dao tao ciia Nha trudng trong giai
doan toi 13 huéng vao phét trién on dinh vé quy mé, tap trung nang cao chét
luong ca vé chuyén mdn va ky ning nhiam dap tng duoc nhu cau lao dong
trinh d0 cao cua xa hoi.

Tha nhat, diéu chinh linh hoat cac chuwong trinh ddo tao hién c6 theo
huéng dap @ng tét hon nhu ciu cua nguoi hoc va nhu cau phét trién ngudn
nhan lyc cua x& hoi. Phét trién cac chuong trinh dao tao chat lugng cao phi
hop véi xu hudng hoi nhap québc té va khu vuc ASEAN, trong d6 chu trong ca
vé kién thtrc chuyén mdn, ky nang nghé nghiép, trinh d6 tin hoc va ngoai ngir.
MJdi khoa chuyén mon xac dinh it nhat 01 chuyén nganh mili nhon dé xay
dung thanh chuong trinh dao tao chat lwong cao; chi trong nhap khau cac
chuong trinh dao tao tién tién cua nuéc ngoai;

Thir hai, nang cao chit lugng dao tao caa sinh vién, hoc vién céc hé.
Sinh vién, hoc vién tot nghiép ra trudong c6 du niang luc, kién thuc chuyén
mon, k§y nang nghé nghiép va ngoai ngit dé co thé tiép tuc hoc tap, nghién cau
va lam viéc trong cac doanh nghiép trong va nudc ngoai;

Thir ba, giit on dinh quy mé dao tao, phan dau quy md tuyén sinh hé dai
hoc dat binh quan 1500 sinh vién/ nim; hé thac si 400 - 450 hoc vién/nam; hé tién
sT 20 - 30 nghién ctu sinh/nam. Cha trong phét trién cac hé lién két dao tao qudc
té, dao tao sinh vién ngudi nudc ngodi, mo rong thi truong tuyén sinh dao tao
qubc té.

Thir tu, phat trién thém 1 - 2 chuong trinh dao tao bac thac si thudc thé
manh cta Nha truong, mé thém 1 chuyén nganh dao tao tién si. Cac chuong

trinh ddo tao thac si theo huéng ca vé nghién ciu va tng dung.
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- Th& nam, phét trién ngudn hoc liéu, nhat 1a phat trién hoc liéu E-
learning phuc vu cong tac giang day va hoc tap nham nang cao chat luong dao
tao, dap tng tét hon nhu cau cta xa hoi.

3.4.2. Cdc gidi phdp ciia chién lwgc

- Co cdu lgi cdc chuyén nganh dao tao, hudng dén phét trién cac chuyén
nganh chdt lieong cao trén co sé dao tao ly thuyét gean véi theee hanh

Tién hanh ra soat lai cac chuwong trinh dao tao trong Nha truong, sap xép,
két hop cac chuong trinh ddo tao hep thanh cac nganh c6 d6 mé nham tao
diéu kién viéc 1am cho ngudi hoc. Du b4o nhu ciu vé dao tao dén nim 2030
tir 46 mdi khoa chuy&n mén can xac dinh chuyén nganh miii nhon dé xay dung
thanh chuong trinh dio tao chat lugng cao, phi hop véi nhu cau ngudn nhan luc
va hoi nhap quéc té. Binh ky phdi hop vai nha tuyén dung, cyu sinh vién dé
danh gia chuyén nganh dao tao, tir 46 ¢6 nhitng diéu chinh can thiét pht hop voi
dinh hudng nghé nghiép cua nha tuyén dung.

- Nang cao chdt liwong dao tao nham dap vng tot hon nhu cau cia Nha
tuyén dung

Phéi hop Véi cac co quan, to chic chinh tri - xa hoi, cac doanh nghiép,
nha tuyén dung, cuu sinh vién dinh ky ra soat, danh gia lai va doi méi cac
chuong trinh dao tao, noi dung, phuong phap giang day... dé xay dung
chuong trinh dao tao tiép can dinh huéng nghé nghiép dé vira dap ung duoc
nhu cau cia xa hoi, thu hep khoang cach gitra san pham dao tao cua Nha
truong véi yéu cau thyc tién cia nha tuyén dung, qua dé gép phan nang cao
giai quyét viéc 1am cho sinh vién..

DI méi nodi dung giang day cac mén hoc thudc cac chuong trinh dao tao
hién c6 theo hudng giam khéi lwong gid giang Iy thuyét, ting luong kién thirc
thuc hanh, thuc tap. Két hop vai cac doanh nghiép, cac té chac Kinh té - xa
hoi dé dua phan thuc hanh thuc tap vao qué trinh giang day cua Nha trudng,
tao diéu kién cho sinh vién c6 co hdi duoc thuc té tai cac co quan, to chic x4
hoi va cac doanh nghiép.
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Dodi méi, cap nhat hé thdng gido trinh giang day, xay dung dua vao ang
dung 30% mén hoc c6 bai giang dién ti E - Learning. D6i méi phuong phap
t6 chirc dao tao, phuong phap giang day va kiém tra danh gia két qua hoc tap.
Tang ty & hoc phan thi trac nghiém, trac nghiém trén may tinh, timg budc su
dung phan mém chdng dao van vao kiém tra khod luan, luan van, luan an...

Xay dung hé thong thu vién dién tir, tao diéu kién tét nhat cho ngudi hoc
tiép can véi ngudn hoc liéu. Thuc hién lién két thu vién dién tir gitta thu vién
cua truong vaéi thu vién cua cac truong dai hoc khac trong va ngoai nudc co
cung linh vuc dao tao. Tang dau tu trang thiét bi cho thu vién caa Nha truong,
nhat 1a trang bi cho hé théng phong doc, nham gitp cho ngudi hoc thuan loi
hon trong viéc tra ctu, hoc tap. Tur d6 nang cao hiéu qua hoat dong cua thu
vién, thu hut nguoi hoc sir dung dich vu thu vién.

Tang cudng chat luong hoat dong khao thi, dam bao chat luong trong
truong, tang cuong hoat dong kiém tra, giam sat hoat dong giang day va hoc
tap cua giang vién va sinh vién.

Thuce hién kiém dinh chéat luong truong dai hoc va cac chuong trinh dao
tao theo bo tiéu chuan cua Bo Gido duc & Pao tao.

Thuc hién doi méi phuong phap giang day theo hudng tang tinh chu
dong, trach nhiém caa nguoi hoc, trach nhiém cua giang vién.

- Thuee hién tét hoat déng huéng nghiép cho hoc sinh cdp ba tir @6 tao
nguon tuyén sinh cho Nha truwong

Nha truong can xac dinh rd dia ban, ving mién tiém ning dé tir d6 thuc
hién phdi hop voi cac truong PTTH trong ving thi truong dé thyuc hién tot vai
trd hudng nghiép vira nham thuc hién s ménh chinh tri cia Truong, dong
thoi tao dyng viing tuyén sinh viing chic ciia minh. Dé thyc hién van dé nay,
Nha trudng can phét huy vai tro cia Trung tam tuyén sinh, cac khoa chuyén mén

trong viéc phdi hop thuc hién nhiém vu hudng nghiép két hop vai tuyén sinh.
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3.5. Chién lwoc phat trién cong tac NCKH va Chuyén giao cong nghé

3.5.1. Cdc muc tiéu ciia chién lirgc

Hoat dong nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé 1a cong cu dé
Nha truong nang cao vi thé va thuong hiéu trong twong lai. Cac hoat dong
nghién ciu khoa hoc va chuyén giao céng nghé phai huéng dén tinh (ng dung
va hiéu qua. Céc chi tiéu vé hoat dong nghién ctu khoa hoc, chuyén giao
cdng nghé trong giai doan thyc hién chién lugc cu thé nhu sau:

Thir nhat, nang cao chat lwong cac cong trinh nghién ctu khoa hoc; mo
rong cac loai hinh nghién ciru, vu tién cac nghién ciu c6 yéu t chuyén giao
va tng dung c6 hiéu qua vao trong thuc tién doi song kinh té - xa hoi cua dat
nuéc; dady manh hop tac qudc té trong linh vuc nghién ctu va chuyén giao
cong nghé. Muc tiéu phin dau dén nim 2020 trién khai duoc it nhat 1 dé tai
cap nha nudc; 7 dé tai cap bo, 49 dé tai cap BPHTN va 750 dé tai cip co so;

Thir hai, ddy manh viéc nghién ciu va cong bé cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc trong va ngoai nuéc. Phan dau hang nam cong bd dugc binh
quan 150 bai bao khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc trong nuwdc va 15 bai bao
trén cac tap chi nudc ngoai;

Thir ba, tim kiém cac ngudn kinh phi trong va ngoai nudc dé trién khai
cac hoat dong nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Trién khai
duoc it nhat 01 dy 4n nghién ciu khoa hoc ¢ hop tac qudc té.;

Thir tu, timg budc xay dung va nang cao chat lugng tap chi khoa hoc
Kinh té & Quan tri kinh doanh cia Nha truong, phan dau tré thanh tap chi
khoa hoc ¢6 uy tin trong nudc, thu hiat duoc nhiéu nha khoa hoc trong va
ngoai trudng cong bd cong trinh nghién cu.

Tht nam, phan dau xay dung thuong hiéu Trudong Pai hoc Kinh té va
Quan tri kinh doanh trong linh vuc nghién ctu va chuyén giao khoa hoc -

cong nghé.

26



3.5.2. Cdc gidi phdp ciia chién lwgc

Nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong nghién ciu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé. Timg budc ting cuong quan ly cdng tac khoa hoc -
cong nghé ctiia Nha truong theo huéng dat hang c6 san pham dau ra rd rang.

Két hop nghién ctru khoa hoc véi dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mdn nghiép vu ctua doi ngt di doi véi thuc hién nhiém vu chung caa
Nha truong.

Pay manh hop tac nghién ctu khoa hoc véi cac don vi ngoai truong,
trong nudc va quéc té; phdi hop gitta cac don vi va gitta cac ca nhan trong
Truong, tir d6 hinh thanh 1én cac nhém chuyén gia nghién ctu vé ting linh
vuc cu thé. Nang cao chat lugng cac san pham nghién ctu khoa hoc, chi
trong nhitng san pham nghién ctu chuyén giao cho cac dbi tac, dé tir 4o xay
dung thuong hiéu nghién ctru khoa hoc cua Nha truong.

Phat huy vai tro caa Vién Nghién ctu Kinh té Xanh, c4c trung tam
nghién ctu, liy d6 1a noi sinh hoat chuyén mén cua cac nha khoa hoc trong
truong. Hinh thanh nén cac nhom chuyén gia vé cac linh vuc nghién ctu cu
thé dé 1am nong cét trong hoat dong nghién czu va chuyén giao.

Xay dung Tap chi Kinh t¢ & Quan tri Kinh doanh thuc sy c6 chat
luong dé ting uy tin trong linh vuc hoat dong cua Nha trudng. Gan viéc xuat
ban tap chi véi cac chuong trinh nghién cau cu thé theo chu dé, phéi hop véi
cac don vi tiép nhan chuyén giao két qua nghién cau khoa hoc dé cong b
trén tap chi.

Pinh ky va thuong xuyén to chirc cac hoi nghi khoa hoc, cac hoi thao
chuyén dé, té chic cac budi thuyét giang cua cac chuyén gia hang dau trong
nuéc va qudc té vé linh vyc kinh té, kinh doanh va quan ly. Gan ngi dung sinh
hoat chuyé&n mon caa giang vién tré, cua sinh vién va hoc vién cao hoc véi cac

budi thuyét giang cua chuyén gia.

27



3.6. Chién lugc phat trién hoat dong hop tac quoc té

3.6.1. Cdc muc tiéu ciia chién lirgc

Pay manh hop tac qudc té trén nhiéu linh vuc, trong do tap trung vao
phat trién chat luong ddi ngii giang vién; mo rong hop tac dao tao qudc té. ..
nham dwa Nha truong tham gia sau rong vao qué trinh hoi nhap qudc té. Muc
tiéu vé hop tac quéc té cu thé nhu sau:

Thr nhét, duy tri va nang cao hiéu qua hop tac véi cac ddi tac truyén
théng, ma rong hop tac véi cac dbi tic moi, wu tién cac doi tac dén tir cac
nudc €O nén gido duc phat trién tién tién nham tan dung duoc nhirng kinh
nghiém quy bau vao sy phaét trién cia Nha trudng;

Tht hai, ddy manh cdng tac tuyén sinh qudc té ¢ tat ca cac hé do nha
truong cap bang; xay dung va thuc hién cac chuong trinh lién két dao tao
quéc té ca dai hoc, thac si, tién si, vu tién hop tac dio tao véi cac dbi tic & cac
nudc co trinh d6 gido duc dai hoc tién tién:

Thir ba, tim kiém dbi tac dé xay dung chuong trinh trao d6i giang vién,
sinh vién; phan d4u hang nam déu cir giang vién, sinh vién cta nha truong di
hoc tap, tham quan tai nudc ngodi va tiép nhan sinh vién quéc té dén thuc tap
tai truong;

Thir tu, tim kiém ddi tac dé xay dung cac chuong trinh tién tién nhap
khau ctia ngude ngoai. Pén nam 2030 nhap khau duoc it nhat 3 chuong trinh
tién tién & bac dai hoc va sau dai hoc;

Thr nam, hang ndm t6 chic dugc binh quan 2 - 4 Hoi nghi, hdi thao
khoa hoc ¢6 yéu té nudc ngoai, phéi hop voi déi tac dé xuat ban Ky yéu Hoi
thao khoa hoc tai nudc ngoai, nham timg budc nang cao chat lwong nghién
ctu cua Nha truong;

Thu s&u, tiép tuc mé rong quan hé véi cac ddi tac nudc ngoai, tim kiém
cac dy an vé nghién ctiru khoa hoc pht hop véi ngudn luc cua Nha trudng va
nhu cau cta cac d6i tic nudc ngoai. Pén ndm 2030 c6 it nhat 8 du an nghién
ctru Voi ddi tac nude ngoai.
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3.6.2. Cdc gidi phdp ciia chién lwoc
Doi méi to chirc, ting cuong chat luong va hiéu qua hoat dong hop tac quéc
té. Tham gia duoc vao hé théng mang ludi cac trudng dai hoc trong khu vuc
ASEAN, thu hat duoc nhiéu du an hop tac quéc té trong dao tao, nghién cuu,
du hoc va thuc tap nghé nghiép. Phét trién da dang ho loai hinh va da
phuong hoa ddi tac phat trién hop tac quéc té. Tap trung vao mot sb loai hinh
nhu: hop tac trong nghién ctu va chuyén giao, hop tac trong hoat dong dao
tao, hop tac trong tu van du hoc, thuc tap nghé nghiép va tu van viéc lam. ..
Tang cudng tu chu cho cac don vi thuc hién nhiém vu hop tac qudc té. Xay
dung co ché quan ly vé hop tac quéc té, phan dinh rach rdi chic ning, nhiém
vu Va trach nhiém gitta don vi quan Iy Nha nudc vé hop tac qudc té véi cac
trung tam, vién thuc hién nhiém vu vé hop tac quéc té.
Tang cuong cu giang vién, can bd quan ly tham gia cac chuong trinh dao tao
nang cao trinh do, tham gia cac hoat dong hdi nghi, hoi thao, tap huan... tai
nudc ngoai. Xay dung va trién khai c6 hiéu qua cac chuong trinh trao doi sinh
vién qudc té va tuyén sinh sinh vién quéc té hoc tap cac chuong trinh do
Truong dao tao va cap bang.

3.7. Chién lwge phat trién vé to chire quan ly va phat trién doi ngii

3.7.1. Cic muc tiéu cia chién lwpc

Xay dung co cau to chic va hé thong quan Iy gon nhe, hiéu qua, khoa
hoc; xay dung d6i ngii can bd giang day, nghién cau khoa hoc chat lugng cao,
mang tam chién luoc s& 1a co s¢ dé Nha trudng phét trién nhanh chong va bén
vitng, dap tmg duoc yéu cau cua xa hoi trong béi canh hoi nhap quéc té va khu
VuC ngay cang sau rong. Muc tiéu chién lugc vé to chuc quan ly va phat trién
d6i ngii cy thé nhu sau:

Tht nhat, xay dung co ciu t6 chac ciia Nha truong theo hudng tinh
gon va c6 tinh trach nhiém cao. Phat trién hé thdng to chirc ciia Nha truong
theo 3 khdi:
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(1) Khéi cac don vi dao tao du vé sb luong, can ddi vé nganh nghé,
chuy@n nghiép hoa trong quan ly nham nang cao chat luong dao tao;

(2) Khéi phuc vu dao tao dugc t chac tinh gon, chuy@n nghiép va ting
budc xa hoi hoa cac hoat dong phuc vu dao tao va nghién cau;

(3) khéi nghién cau khoa hoc va chuyén giao cong nghé, chuyén nghiép
hoa hoat dong cua Vién Nghién cau Kinh té Xanh va cac Trung tdm c6 chic
nang nghién cau cua Truong va Vién, lay dé 1am nong cdt dé trién khai cac
dich vu nghién ciru dap ng nhu cau cua thi truong;

Tha hai, phét trién d6i ngii can bo, giang vién: thuc hién co cau lai doi
ngil can bd giang vién va can bo phuc vu dao tao phi hop vai nhu cau phét
trién dao tao ctia Nha trudng trong ting giai doan; xay dung quy hoach vé
dao tao phat trién d6i ngii giang vién co6 trinh d6 cao phu hop voi dinh
hudng phat trién dao tao va nghién ciu khoa hoc ciia Truong, chi trong phét
trién ngudn nhan luc hudng vao cac chuyén nganh chat luong cao; xay dung
va phét trién doi ngili nghién ctru vién lay nguoén tir doi ngii giang vién cua
Nha truong nham day manh hoat dong nghién ciu khoa hoc va chuyén giao
cong nghgé;

Thi ba, vé phét trién doi ngii giang vién trinh d6 cao, phan dau dén nim
2020 dat 100% giang vién du trinh d6 sau dai hoc va dat dinh muc tiéu chuan
19 - 20 sinh vién/ 1 giang vién. Trong d6, giang vién c6 hoc ham giao su, pho
gido su dat 5% trén tong sé giang Vvién; giang vién co trinh do tir tién si tra 1én
dat muc 35%; 100% can bo, giang vién ciia Nha truong déu dat chuan vé tin
hoc va ngoai ngir. S6 giang vién tot nghiép tién si binh quan dat 25 nguoi/nam.

3.7.2. Cdc gidi phdp ciia chién lwoc

- P6i méi qudn tri Nha trueong theo hwdng tu chi

Nang cao ning luc 1anh dao cia Hoi dong trudng, Ban Giam hiéu va cac
don vi nham tao dung sy chu dong, ning dong va sang tao cua cac don vi, doan
thé trong Nha trudng nham day manh cac hoat dong gido duc chinh tri tu twong
trong can bo vién chuc, hoc sinh sinh vién hiéu rd duoc s& mang va tim nhin
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cling nhu nhitng van hoi va thach thiic trong qué trinh phét trién dé tir d6 xay
dung duoc khdi src manh doan két chung cho phat trién Nha truong.

P6i mai cong tac quan 1y Nha truong, xay dung cac quy ché hoat dong,
quy trinh quan ly, hinh thanh va xay dung vin hoa Nha trudng, vin hoa chét
luong, van hoa chuyén nghiép trong moi mat hoat dong, tir d6 tao dung duoc
moi trurong gido duc than thién véi nguoi hoc va vai chinh doi ngili can bd giang
vién. Tang cuong tng dung céng nghé thdng tin vao cac hoat dong quan ly cua
Nha truong.

Xay dung bé may quan 1y Nha truong theo hudng tinh gon, hop ly gitra
cac bo phan, cac cap va phl hop véi muc tidu dao tao, nghién ctiu khoa hoc.
Xay dung chién luoc phat trién bo may to chirc theo huéng diéu chinh linh
hoat, tinh giam, gon nhe va hiéu qua.

Thuc hién phan quyén cho cac don vi trong Trudng theo hudng tu chi,
ty chiu trach nhiém vé& nhan sy va tai chinh. Nang cao vai trd cua cac chuyén
gia dau nganh nhu gido su, pho gido su, cac truong bd mon. Hinh thanh cac
nhoém nha khoa hoc chuyén nganh va lién nganh dé giai quyét cac van dé 16n
trong phét trién kinh té - xa hoi. Xay dung hé théng tiéu chi giam sat hiéu qua
hoat dong cua cac don vi va ca nhan dam bao tinh céng khai, minh bach va
cdng bing gitta cac to chuc va ca nhan.

- Phét trién doi ngii can bé giang day va nghién ciu khoa hoc chdt lwong
cao

Phat trién doi ngii giang day chat luong cao 1a giai phap co ban nham
nang chat luong dao tao, nghién ctu khoa hoc va thuong hiéu cua Nha
truong. Quy hoach doi ngii can bd theo dé &n vi tri viéc 1am va nhu cau phét
trién dao tao, nghién ciu khoa hoc.

Quy hoach lai cong tac ddo tao phét trién doi ngii can bd giang vién phi
hop véi phét trién cac nganh dao tao cia Nha truong, hudng dén xay dung cac
chuong trinh dao tao chat luong cao. Xay dung va thuc hién chinh sach wu tién
ctr giang Vvién tré di hoc tap va nghién ctu tai nuwdc ngoai, cir di dao tao nang
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cao trinh d6 vé ngoai ngit; cong bd cac cong trinh nghién ctu khoa hoc, tham
du cac chuong trinh tap huin, hoi nghi, hoi thao cdp qudc gia va qudc té dé
nang cao trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém giang day, nghién cuu.

- Pay manh cong tac gi4o duc chinh tri tu tudng trong doi ngii can b,
giang vién va sinh vién caa Nha truong dé xay dung khdi doan két, phat huy
stc manh tong hop cia Truong;

- Thuc hién tt nhiém vu thanh kiém tra, kiém soét cac hoat dong cua
Nha truong dé dua hoat dong vao né nép;

- Phéat huy vai trd cta céc to chire chinh trj - X3 hoi nhu Cong doan, Poan
thanh nién, Hoi Cuu chién binh, Hoi sinh vién. .. trong viéc nang cao ddi séng
vat chat, tinh than cho cén bo, giang vién va sinh vién; déong gép vao hoat
dong quang ba hinh anh, nang cao thuong hiéu ctia Nha truong;

- Pay manh phét trién va tng dung hé thong cong nghé thong tin vao
hoat dong quan ly, giang day va nghién ctru khoa hoc trong Nha truong; xay
dung hé théng thu vién hién dai, dap tng duoc yéu cau hoc tap caa can bo,
giang vién va sinh vién trong Nha truong.

3.8. Chién lwgc phat trién co sé vat chit

3.8.1. Cdc muc tiéu ciia chién lirgc

Tap trung dau tu xdy dung co s¢ vat chat hién dai, ddng bo, chu dong
dap tmg duoc yéu cau vé phat trién dao tao trinh d6 cao va nghién ctiu khoa
hoc ctia Nha truong. Céc chi tiéu cy thé nhu sau:

Thir nhat, ddy manh xay dung giang duong, thu vién, phong thuc hanh
thuc nghiém hién dai. BPua vao str dung cong trinh nha giang duong don
nguyén 2 - GK2 c6 dién tich su dung 3.250 m2,

Thir hai, dam bao cac diéu kién vé trang thiét bi, phwong tién day hoc
theo yéu cau chuan hoa va hién dai hoa, dong bd, thuan loi dap ung yéu cau
cta cac chuong trinh dao tao; cung cap thiét bi tin hoc, ndi mang internet

phuc vu thiét thuc doi maéi phuong phéap giang day, hoc tap va NCKH.
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Thir ba, xay dung thu vién dién tir két hop véi thu vién truyén théng dat
tiéu chuan, hién dai; hé thng thu vién duoc két ndi véi cac truong Dai hoc,
Trung tdm hoc liéu va co s nghién ciu uy tin trong va ngoai nudc.

Tha tu, wu tién dau tu kinh phi tir cac du an gido duc dai hoc va cac dy &n
khac dé ting cudng co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu hoc tap, NCKH cho
Nha truong.

Thir ndm, mé rong xay dung cac cong trinh phu trg khac nhu: khu vui
choi, thé duc thé thao cho sinh vién, cic céng trinh vuon hoa cdy canh, bai dd
xe... nham tao ra khong gian xanh, dep, than thién cho sinh vién va doi ngi
can b Nha truong.

3.8.2. Cdc gidi phdp ciia chién lwoc

Quan ly va str dung c6 hidu qua co sé vat chat trong Truong, diy manh viéc
phét trién co s& ha tang k¥ thuat nham tao ra méi truong giang day, nghién
ctru khoa hoc chuy@n nghiép, tién tién, hién dai.

Xay dung ké hoach dau tu xay dung co ban trong trung va dai han nham ting
buéc hoan thién hé thng giang duong, phong 1am viéc, phong thuc hanh thuc
nghiém trong Nha truong.

Huy déng cac nguon luc x& hoi hod vao dau tu, xay dung co sé VAt chat cua
Nha tredng nham phét huy va tap trung duoc nguon luc cho phét trién.

3.9. Chién lwgc phat trién nguon luc tai chinh

3.9.1. Cdc muc tiéu ciia chién lirgc

Pé tién tGi thuc hién ty cha trong hoat dong, Nha truong phan dau cac
chi tiéu vé nguon tai chinh nhu sau:

Thir nhét, giam ngudn thu tir ngan sach Nha nuéc cip, tang ngudn thu tir
hoc phi, 1& phi; ngudn thu tir hoat dong khoa hoc cong nghé. Phan dau ngudn
thu tir hoc phi, 1¢ phi, tir NCKH va chuyén giao céng nghé nim sau ting hon

nam trudc tu 2-4%:;
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Tha hai, kinh phi thu tir cac hoat déng nghién ciru khoa hoc, chuyén giao
doéng nghé hang nam dat tdi thiéu 1 ty dong giai doan 2015-2020 va 3 ty
dong giai doan 2021-2030;

Tha ba, phan ddu co cau ngudn thu cta Truong giam dan ngudn Ngan
sach Nha nudc cép, ting ngudn thu tir hoc phi, 1& phi va cac ngudn thu khac;

Thir tu, dinh hudéng co cdu chi cia Truong theo ty 16 nhu sau: Chi cho
con ngudi: 50% ; Chi Nghiép vu chuyén mén: 25% ; Chi dau tu co so vt
chat: 20%; Chi khac: 5% .

3.9.2. Cdc gidi phdp ciia chién lwoc
- Tao nguon tai chinh théng qua hoat dong dao tao, NCKH va CGCN;

- Quan ly va sir dung cd hiéu qua cac ngudn luc tai chinh trong Truong va
theo dung quy dinh;

- Thyc hién thu dung, thu du va tiét kiém chi cho Nha truong;

- Ra so4t cac khoan chi, sir dung co sé vat chat theo huéng co hiéu qua, tiét
Kiém:;

- Pa dang hoé cac ngudn thu tir viéc ting cudng cac hoat dong dich vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc, tir thuc hién cac du an nghién ctru, cac chuong trinh dao
tao voi cac nganh, cac dia phuong, tir hoat dong dao tao cho sinh vién nguoi
nudc Ngoai.

3.10. Chién lwgc phat trién cong tic dam bao chit lwgng gido duc

3.10.1. Cdc muc tiéu ciia chién lwoc

Pao bao chat luong la chi tiéu quan trong nham gdép phan phan loai
truong dai hoc. Pén nam 2030, Nha truong phan déu c6 100% chuong trinh
dao tao co sinh vién tét nghiép duogc tu danh gia va danh gia ngoai theo bo
tiéu chuan cua Bo Gi4o duc - Pao tao; 10 chuong trinh dao tao dugc tu danh
gia theo B tiéu chuan cua Hiép hoi cac truong Pai hoc Pong Nam A (AUN),
trong d6 c6 it nhat 05 chuong trinh dao tao dugc danh gia ngoai. Hoan thanh

kiém dinh chat lugng co s¢ dao tao lan 2 va 3.
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3.10.2. CAc gidi phdp ciia chién lwoc

- Gan lién hoat dong Pam bao chit luong gido duc véi hoat dong quan
ly cua Nha truong, ting budc thuc hién quan Iy Nha truong theo Bo tiéu
chuan chat luong 1SO 9000.

- Pay manh van hanh cong tac Bam bao chat lugng gido duc caa Nha
truong theo md hinh hai cap: cip truong va cap don vi truc thudc;

- binh ky ra soat cong tac dam bao chat lwong gido duc, xay dung va
b6 sung minh chiing cho cac hoat dong cia Nha truong gan véi bo tiéu chi
DPam bao chét luong gido duc:

- Thuyc hién tét cong tac tuyén truyén vé dam bao chat luong giéo duc
dai hoc, timg budc xay dung van hoa Pam bao chit luong trong Nha truong;

- Xay dung hé théng quan 1y Nha truong &p dung theo B tiéu chuan
chat luong 1SO 9000, lay d6 1am co sé cho viéc thuc hién mé hinh quan Iy
khoa hoc, chét lwong va hiéu qua;.

- binh ky ra soat, ty danh gia chat lugng cac chuong trinh dao tao cia
Nha tredng nham nang cao chat luong dao tao.

3.11. Chién lwge vé nguoi hoc

3.11.1. Cdc muc tiéu ciia chién lwgc

Véi muc tiéu xay dung moi trudong dao tao than thién, liy ngudi hoc 1am
trung tam, chi trong dén chat lugng dao tao, Nha trudng can nang cao vai tro
ctia ngudi hoc, dit ngudi hoc trong vai tro cua “khach hang” dé tir d6 nang
cao chat luong dich vu cua Nha truong, nang cao chat lugng dao tao dap tng
duoc nhu cau ngudn nhan luc chat luong cao cua xa hoi. Muc tiéu chién lugc
vé ngudi hoc dugc cu thé nhu sau:

- Nang cao y thac chinh tri, X8 hoi cho ngudi hoc thdng qua cac hoat
dong giao duc Chinh tri - Tu tudng, hoat dong tinh nguyén, xa hoi;

- Phét huy tinh than tu chu, sang tao, ning dong trong cac hoat dong hoc
tap, nghién ctru khoa hoc, cac hoat dong phong trao va hoat dong tu dao tao
cua nguoi hoc;
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- Nang cao tinh than khai nghiép cho nguoi hoc, lay dé lam dong luc
thuc day tinh than hoc tap, nghién ctu khoa hoc va 1ap nghiép cua sinh vién;

- Tao mdi truong dao tao chuyén nghiép thong qua hoat dong cua cac
cau lac bo chuyén mon cua sinh vién;

- Tao san choi lanh manh, bé ich cho ngudi hoc nhu cac hoat dong van
hoa, vin nghé, thé duc thé thao... nham bé tro cho cac hoat dong hoc tap,
nghién ctu khoa hoc.

3.11.2. Cdc gidi phdp ciia chién lwoc

- T4 chtic cac phong trao thi dua hoc tap chuy@n mén, tin hoc, ngoai ngit
trong sinh vién toan truong;

- Phéat huy vai tro cua cac cau lac bd hoc tap, chuyén mon trong truong,
ldy d6 lam san choi b6 ich, lanh manh, giap cho ngudi hoc gan Iy thuyét vao
thuc tién;

- T6 chic cac hoi thao, hoi nghi chuyén dé va moi cac chuyén gia trong
linh vyc kinh té, kinh doanh, quan 1y... dén chia sé kinh nghiém cho nguoi hoc;

- Tiép tuc t6 chtc hiéu qua cac hoat dong tu van, huéng nghiép, khoi
nghiép, dic biét t6 chirc cac chuong trinh giao luu, trao ddi véi cac Quy khai
nghiép va Cau lac bé Doanh nhan dé khoi ddy dam mé, tinh than khai nghiép
cua nguoi hoc;

- Pay manh trién khai cac phong trao nghién ciu khoa hoc trong sinh
vién, to chic cac san choi nghién cttu khoa hoc do nguoi hoc tu chit dong
thuc hién; gan nghién ctu khoa hoc caa sinh vién véi nghién ctu khoa hoc

cua giang vién, nhat la giang vién tre.
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PHAN IV

KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC

THOI
KE HOACH (?:36? TRACH CHI TIEU THUC HIEN SAN PHAM TAI
HANH DONG daj’ NHIEM : - CHINH
' Ifé't thuic)

4.1. Ké hoach phéat trién dao tao
4.1.1. Phat trien| 2016- |BGH, Phong |- On dinh quy mo tuyén sinh dao tao dai hoc hé | - B¢ an tuyén sinh | Ngan
cong tac dao tqo 2020 DT va céc | chinh quy, ting quy md ddo tao sau dai hoc. Chi | va chi tiéu tuyén | séch
heong  dén  chat khoa chuyén | tiéu tuyén sinh hang nim nhu sau: sinh thuong
lwong va phuc vu mon + Tuyén sinh dai hoc hang nim 1500 SV Xuyén
nhu cau thi truong + Tuyén sinh dao tao cao hoc nam 400-500 HV;
lao dong + Tuyén sinh nghién ctu sinh: 20-30 NCS

- Trong giai doan 2016 — 2020: - P& 4n mé nganh

+ M¢& thém 1-2 chuong trinh dao tao thac si thac si, tién si duoc

+ Mg thém 1 chuyén nganh dao tao tién si duyét;

+ Mbi khoa chuyén mén xac dinh 01 chuyén | - Pé an chuong

nganh mili nhon dé¢ Xay dung thanh chuong | trinh dao tao chat

trinh ddo tao chat lugng cao. lwong cao

- Tir 2017-2020, mdi niam t6 chic 01 Hoi nghi | - Ban dé xuat chinh

Vi cac nha tuyén dung dé ra soat chuong trinh | stra chwong trinh,

dao tao, noi dung giang day va phuong phap | noi dung va

giang day cho phu hop véi yéu cau thuce tién phuong phap giang

day

4.1.2 Pay mgnh cdng | 2016- | BGH, Phong | - Hang nam t6 chic Hoi nghi tu van huéng - S6 hoi nghi dugc | Ngan
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tac huéng nghiép cho | 2020 DT vacac | nghiép cho hoc sinh cac trudng cap 3 trong t6 chirc s&ch
nguoi hoc khoa chuyén | viing tuyén sinh thuong
mon Xuyeén
4.2 Ké hoach phat trién Cong tac NCKH va Chuyén giao céng nghé
Ban Giam | - Trong giai doan 2016-2020 day manh thyc Dé xuat nghién ctu | Ngan
hiéu, Phong | hién cac dé tai nghién ctu khoa hoc cac cap. duoc duyét va trién | sach
KHCN- Muc tiéu hanh dong cu thé: khai NCKH
4.2.1 Pay manh cong HTQT, Vién | + it nhat 01 d¢ tai cip Nha nuéc cap Nha
, e 2016 - , g Noene A a ,
tac nghién cuu khoa 2020 NCKTX, cac | + I’t nha}t 7 de ‘tal Cap Bo nudc
hoc trong Nha truong khoa + It nhat 49 dé tai cap PHTN
Phong + 750 d& tai cap co so Chuong trinh
- Khai thac duoc it nhat 1 chuong trinh nghién | NCKH hop tac
ctru khoa hoc ¢6 hop tac quéc té qudc té
4.2.2 Pdy manh KHCN&HTQ | - Hang nam cong bd 150 bai bao khoa hoc trén | So bai bao duoc Ngan
cong tac coéng bo T; Tap chi | tap chi khoa hoc trong nudc va 15 bai trén tap dang tai séch
cac cobng trinh | 2016- KT&QTKD; | chi khoa hoc nudc ngoai. thuong
nghién cuwu khoa | 2020 cac nha khoa Xuyén
hoc trén cac tap chi hoc
khoa hoc
Phong - Tich cuc trién khai cac chuong trinh chuyén Cong trinh chuyén | Kinh phi
423 Bd’){ manh cong 2016 KHCN- | giao khoa hoc‘c()ng nghé cho cég: tinh, cac to giao chuyén
tac chuyen giao khoa 2020 HTQT; Vién | chuc cd nhu cé}u. Kinh phi chuyén giao cong giao
hoc cdng nghé NCKTX, cac | ngh¢ dat 1ty dong/nam. cong
nha KH nghé

4.3. Ké hoach phat trién Hop tac quéc té
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BGH, Phong | - Duy tri va dua vao hop tac thuc chat d6i voi | Bao cao caa phong | Ngan
4.3.1 Pay manh hogt KHCN- | cac ddi tac truyén théng cua Nha truong; mé | KHCN-HTQT va s&ch
dong doi ngogi, duy HTQT, rong cac chuong trinh hop tac da co. cac don vi 0 lién thuong
tri hop tac Vdi cdc doi |  2016- | TTHTQT vé |- Khai thac cac chwong trinh hop tic méi, vu | quan Xuyén
tac truyen thong, tim | 2020 DT&DH | tién hop tac véi cac doi tac dén tir cac nude co
kiém cdc doi tac moi nén gi4o duc tién tién. S du &n nghién cau
- Pén nam 2030 co it nhat 8 dy &n nghién ctu
vé6i dbi tac nudc ngoai.
BGH, Phong | - Hang nim t6 chic duoc 2-4 Hoi thao khoa | Ky yéu Hoi thao va| Ngan
4.3.2 Tim kiém céac KHCN- hoc quéc té béo céo cua Phong| séch
doi tac dé té chuc 2016 HTQT, ‘ KHCN-HTQT vacac | thuong
cac Hoi nghi, Hgi 2020 TTHTQT vé don vi ¢6 lién qua Xuyeén
thao khoa hoc bT&DH va ngan
quéc té sach tai
tro
3.3.3. Pdy manh BGH; Phong | Trong giai doan 2016-2020 nhap khau dugc it | S6 chuong trinh Ngan
nhgp khdu cac| 2016- bao tao; nhat 1 chuong trinh tién tién; dén nam 2030 | nhap khiu; chuong sach
chuwong trinh tién 2020 Phong nhap khau it nhat 3 chuong trinh tién tién trinh lién két thuong
tién cua thé gisi KHCN&HTQT Xuyén
4.4. Ké hogch phét trién déi ngii
Nang cao chat BGH; Phong | - Tap trung nang cao chat luong doi ngil giang | B&o cao cua phong | Ngan
lwong doi ngii can 2016- HC-TC; céac vién;,néng cao ty ¢ can bo giang vién cé trinh - | HC-TC sach
bg, giang vién 2020 don vi trong | do tién si; giang vién cé hoc ham giao su, pho thuong
truong giao su. Xuyeén

- Muyc tiéu dén nim 2020, giang vién co trinh
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do tién si chiém 35%/ tong s6 giang vién.

- Giang vién c0 hoc ham gido su, pho giao su
chiém 5%.

- Pay manh ctr giang vién di hoc thac si, tién si.
Muc tiéu giang vién tét nghiép tién si binh quan
hang nam dat 25 giang vién.

- Pén nam 2020 100% giang vién dat chuan vé
tin hoc va ngoai ngir

- Ty I& sinh vién/ giang vién dat 19-20 sinh
vién/ giang vién

- Thuc hién tét viéc ra soat dé an vi tri viéc lam
nham nang cao chat luong va hiéu qua trong
viéc str dung ngudn nhan lyc cia nha trudng

5. Ké hogch phét trién co sé vit chat

Tich cuc giai phong
mdt bang, tdp trung
dau tw co sé vat
chat hién dai, dap
g yéu cau vé dao
ta0 va nghién cuu
khoa hoc

2016-
2020

BGH; Phong
QT-PV

- Tich cuc tham gia céng tac giai phong mat
bang cua Pai hoc Thai Nguyén nhim nhanh
chéng bé tri duoc co s& vat chat phuc vu dao
tao, nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong. Muc
tiu dén nam 2020 dwa dién tich duoc giai
phong mat bang Ién 7,58ha.

- Xay dung 01 giang duong 5 tang

- Pau tu xdy dung cac phong may tinh, phong
thuc hanh c6 tng dung cong nghé cao

- Dién tich dat giai
phong;

- Céc cong trinh
duoc xay dung

Ngéan
séch
thuong
Xuyeén

5. Ké hogch phat trién tai chinh
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Tang nguon thu cua
Nha truong theo
hwéng giam  dan
ngan sach Nha nuwoc
Cdp; ting cdc nguon
thu tor hoc phi, I¢é
phi va nguén thu
khac

2016-
2020

BGH; Phong
KH-TC; cac
khoa, cac don
vi tu chu
trong Nha
truong

Muc tiéu co cau nguon thu cia Nha truong dén
nam 2020 nhu sau:

+ Ngudn thu tir ngan sach NN chiém 10%

+ Ngudn thu tir hoc phi, 1& phi chiém 80%

+ Ngudn thu khéc chiém 10%

- Ngudn thu tir hoc phi, 1& phi, tr NCKH va
chuyén giao c6ng nghé nam sau ting hon nim
trudc tu 2-4%.

- Kinh phi thu tir cac hoat dong nghién cuu
khoa hoc, chuyén giao cong nghé hang nim dat
t6i thieu 1 ty dong trong giai doan 2016-2020.

- Tang chi cho cac hoat dong chuyén mén, chi
dau tu co so vat chat: Chi con ngudi 50%; chi
nghiép vu chuyén mén 25%; chi dau tu co so
vat chat 20%; chi khac 5%.

- Hang nam diéu chinh quy ché chi tiéu noi bo
cho phd hop voi tinh hinh thuc té cua Nha
truong;

- Xay dung quy trinh ké toan, hach toan lam
cong cu dé quan ly tai chinh tiét kiém, hiéu qua;
- Lam tét cong tac ké hoach tai chinh lam co s&
cho céc hoat dong ctua Nha truong

Bao céo cua phong
KH-TC

Ngan
séch
thuong
Xuyeén

6. Ké hogch phét trién céng tac dam bdo chat Iweng giéo duc
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Nang cao hiéu qua | 2016- BGH; Phong | - Panh gia chuong trinh dao tao theo B tiéu | B4o cao cua phong | Ngan
cong tdac dam bao 2020 KT&DPBCLG | chuan danh gia chuong trinh dao tao cua Bo | KT&PBCLGD s&ch
chdt lirong gido duc, D; cac don vi | GD&DT. thuong
tir do nang cao hiéu trong trudng | - Muc tiéu dén nam 2020 c6 it nhit 5 chuong Xuyeén
qud hogt dong va trinh dao tao dugc danh gia ngoai.
chdt lwong dao tao - Nam 2017 tham gia kiém dinh ddi véi co s&
Cua Nha truong dao tao; trong giai doan 2016-2020 tham gia 2

lan kiém dinh ngoai dbi véi co s dao tao.

- Panh gia chuong trinh dao tao theo B¢ tiéu

chuan cia Hiép hoi cac truong Dai hoc Pong

Nam A (AUN). Pén nim 2020 c¢6 1 chuong

trinh dao tao dugc danh gia.

- Hang nam dénh gia chuong trinh dau ra (danh

gia hién trang sinh vién tét nghiép)
7. Ké hogch phét trién nguwoi hoc
Ldy ngwoi hoc lam | 2016- Phong CT - Thudng xuyén t chirc céc phong trio thi dua B:élo cao tong két | Ngan
trur’Ig tam, nang cao | 2020 HSSV; Trung hoc tap chuyé&n mén, tin hoc, ngoai ngi trong vé cac chuong | s&ch
chat lu“an‘g nguoi tam tu van sinh vién toan truong; trinh hoat dong thuong
hoc ca ve chuyén sinh vién; ; o, . . Xuyeén;
mon, tin hoc, ngoai Doan thanh ] Phaﬁt hu)ﬁ val tro Cua‘ cac Eau I?C‘bo hAQC tap: kinh phi

RS ; . chuyén mon trong truong, lay d6 lam san choi .-

nge va ky nang. Day nién tai trg

manh hoat déng
khot nghiép cho
nguol hoc

bd ich, lanh manh, gitip cho ngudi hoc gan ly
thuyét vao thuyc tién;

- Hang niam t6 chac cac hoi thao, hoi nghi
chuyén dé va moi cac chuyén gia trong linh vuc
kinh té, kinh doanh, quan ly... dén chia sé kinh
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nghiém cho nguoi hoc;

- Hang nam t6 chic hiéu qua céc hoat dong tu
van, huéng nghiép, khai nghiép, dic biét to
chire cac chuong trinh giao Iuu, trao d6i véi cac
Quy khai nghiép va Cau lac bo Doanh nhan dé
khoi didy dam mé, tinh than khoi nghiép cua
nguoi hoc;

- Pay manh trién khai cac phong trao nghién
ctiru khoa hoc trong sinh vién, to chuc cac san
choi nghién ciru khoa hoc do nguoi hoc ty cha
dong thuc hién; gan nghién ctu khoa hoc cua
sinh vién véi nghién citu khoa hoc cua giang
vién, nhat la giang vién tre.
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PHAN V
TO CHUC THUC HIEN

Ké hoach chién luoc phét trién truong Pai hoc Kinh té & Quan tri Kinh doanh
- Pai hoc Thai Nguyén dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2030 duoc thuc hién
thong qua céc ké hoach chién lugc 5 nam va dugc cu thé hoa thanh céc ké hoach,
nhiém vy nim hoc cua Nha trudng, dugc phd bién rong rai dén timg don vi trong
trrong, dugc cong khai trén website cua Nha truong.

Can ctr vao chién luoc, cac don vi quan ly Phong, Khoa, Trung tim caa Nha
truong xay dung thanh ké hoach hanh déng cu thé d¢én nim 2020 ctua don vi minh
nham thyc hién thanh cong ké hoach chién lugc nay.

Pinh ky 2 nim mot 1an Nha truong sé tién hanh danh gia viéc thuc hién
ké hoach chién lugc, ké hoach hanh dong theo cdc mang cdng viéc chuyén
mon. Trén co s& d6 xac dinh, diéu chinh muc tiéu, chi tiéu cua Nha truong
trong giai doan tiép theo cho phu hop.

Pén nim 2020 s& t6 chirc danh gid toan dién Ké hoach chién lugc ndy caa Nha
truong, 1am can ctr cho viéc xay dung va thuc hién Ké hoach chién lugc giai doan tiép
theo./.

HIEU TRUONG

TS. Tran Quang huy
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PHU LUC
PHAN I
Phu luc 1.1. Két qua tuyén sinh va quy mé dao tao giai doan 2011 - 2015

Don vi tinh: HSSV

A Nam Nam Nam Nam Nam N
STT Noi dung 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | '"ungbinh
1. Tuyén sinh
- Tong sb tuyén mai
Trong do: DH:
+ Chinh quy 1848 1301 1444 1167 880 1328
+ Lién két BTOté 24 25 38 107 71
+ Phi chinh quy
Vira lam vira hoc 312 122 458 150 209 250
Lién thdng 1025 716 601 301 583 645
Van bang 2 379 216 187 100 96 196
SPbH
+ Cao hoc trong nudc ] 279 508 477 362 320 377
+ Cao hoc Lién ket
DTOL 180 181 0 46 0 0
+ Tié'nrsgl trong nudc 0 8 2 14 7 6
+ Tien si Lién ket
PTOI 0 40 0 0 10 5
2. Quy mo dao tao
- Tong s6 HSSV
+ Chinh quy ’ 5059 5443 5806 5406 4420 5227
Trong do: Lién ket
DTOI 222 245 279 179 154 216
+ Phi chinh quy
Vira lam vira hoc 3627 2359 1809 1927 1333 2211
Lién thdng 2764 1623 1696 1584 1549 1843
Van bang 2 893 588 387 333 497 540
+ Cao hoc ’ 659 832 1026 983 886 877
Trong do: Lién ket
DTO 102 283 240 172 162 192
+ Tién sy , 15 23 23 36 38 27
Trong do: Lién ket
DTOI 0 30 24 24 32 22

45




Phu luc 1.2. Két qua phét trién nganh dao tao giai doan 2011 — 2015

Noi dung Nim Nim Nim Nim 1}1):1?1
: 2011 2012 2013 2014
2015
Tong s6 nganh dao tao

+ Pai hoc 4 6 7 7 7
Trong dé: Lién két DTOté 4 4 3 3 2
+ Cao hoc 3 3 3 3 3
Trong dé: Lién két DTOté 2 2 2 2 2
+ Tién sy 1 1 1 2 2
Trong dé: Lién két PTOté 0 2 2 2 2
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Phu luc 1.3. Két qua cdng tac nghién ciu khoa hoc giai dean 2011 - 2015

S - Nam | Nam Nam Nam Nam P

Tp| Notdung IBVT | 5011 | 9012 | 2013 | 2014 2015 Tong
Tong so dé tai

1. NCKH PT
- Cap NPl o | 0 0 1 0 1
nuocC
-CapBotong | pr | 0 1 2 0 3
diém
-CapDaihoc | PT 3 5 4 14 15 41
- Cap truong DT | 20 31 50 30 100 231
- bé tai cua
Loy PT | 8 19 21 28 73 149
-Pé tai HTQT | PT 0 0 0 3 2 5
Tong kinh phi

2. | cho hoat déng | Tr.d | 810,5 | 648,79 | 1235,94 | 1450,195 | 1896,6035 | 6042,0285
KHCN
Kinh phi
NCKH Trd | 3505 | 405 | 561 741 | 1546,6035 | 3604,1035
Hoatq dong
chuyén  giao | Tr.d | 460 |243,79 | 674,94 | 709,195 350 2437,925
KHCN
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Phu luc 1.4. Két qua cdng tac hop tac quéc té giai doan 2011 - 2015

S | Noidung DVT |Nam |Nam | Nam |Nam | Nam
1T , . 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 gﬁgig,c&ﬁ)ﬁ?uc quoc té va chinh Ponvi| 18 20 20 26 35
2 | Doanra Luot 11 12 15 13 17
3 | Boan vao Luot 21 26 26 27 20
4 | Cir di dao tao & nudc ngoai Nguoi 7 7 8 7 11
+ Tién si Nguoi | 1 6 5 2 4
+ Thac si Nguoi 6 1 3 5 7
+ Cur nhan, ky su Nguoi 0 0 0 0 0
+ Thyec tap sinh tai nuéc ngoai | Nguoi 0 0 0 0 0
5 'I:éng SA(’) 1u9’t ngu:di d\i.thém quan, Nguoi 1 11 9 5 3
tap huan tai nudc ngoai
6 | Chuong trinh lién két ddo tao tai
Viét Nam
- S6 chuong trinh LKDTQT CT 6 8 7 7 6
- S6 HSSV HSSV | 324 | 558 | 505 | 268 | 227
7 | Chuong trinh tién tién (Khoa hoc
va QL méi truong)
-S6CT CT
- S6 HSSV HSSV
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Phu luc 1.5. Hién trang phét trién ddi ngii nim 2015

Don vi tinh: Nguoi

Téng GS PGS Tién si Thac si Dai Cao
Noi dung 2 % / % / % / % / “ | dang,
0 1Sk cgep | St cep | St | ceep | St | cBeD | MC | khac
Tong sd
CRVG 502 | 1| 028 | 7| 197 | 26| 732 |273| 76,90 | 165| 30
('j;;B 91ang | 355 | 1 | 028 | 7| 1,97 | 26 | 732 |243| 6845 | 78 | 0
_CBPVGD | 147 | 0| 0 |0 ]| o0 0 0 | 30| 84 | 87| 30

Phu luc 1.6. S6 lwgng CBVC di dao tao ning cao trinh d trong va ngoai nwéc
giai doan 2011 - 2015

Nam , Thac si ’ Tién si

S0 lugng % S0 luong %
2011 25 7,51 4 1,2
2012 33 8,68 23 6,05
2013 37 8,45 26 5,94
2014 62 12,65 28 571
2015 23 4,58 16 3,19
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Phu luc 1.7. Hién trang xay dung co sé vat chat nim 2015

A Dién tich So phon Lo
TT Noi dung (°m2) (pI‘Il)Ong)g Ghi chu
| | Tong dién tich dit 214.700
1 | Trong d6: Dét da giai phong mit bang 45.851
2 | Dat chua giai phong mit bang 168.849
Il | Tong dién tich xy dung 27.776
1 | Giang duong, hoi truong lién ké 10.548 42
2 | Phong may tinh, hoc ngoai ngir 401 3)
3 | Thu vién 343 4
4 | Kytuc xa 9.308 180
5 | Phong thuc hanh, thyc nghiém - 0
6 | Hoi truong 200 2
7 | Nha lam viéc cua CBCC 5.220 60
8 | NhaTDTT - 0
9 | Tramy té 120 3
10 | Bai do xe 1.980
11 | Cong trinh khac 96
111 | S&n thé thao 1.478
IV | Sén choi, veon hoa, ciy cidnh 9.200
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PHU LUC
PHAN II

Phu luc 2.1. Két qua tuyén sinh va quy mé dao tao giai doan 2016 - 2020
va tam nhin 2030
Domn vi tinh: HSSV

Hién trang 2015 Tuyén sinh Quy mb dio tao

TT | Bac hoc/loai hinh dao tao | Tuyén Quy | 2016- | 2020 - pén pén
sinh md 2020 | 2030 2020 2030
A Tién si
1 | Chinh quy 07 38 57 67 50 60
2 | Lién két dao tao qudc té 10 32 40 150 30 60
B Cao hoc
1 | Chinh quy 320 886 1500 | 5000 800 1500
2 | Lién két dao tao quéc té 0 114 100 200 50 70
C | Pai hoc
1 | Chinh quy 890 5082 | 7000 | 15000 | 6000 8000
2 | Vira lam vira hoc 382 1450 | 2000 | 3000 1500 1000
3 | Lién thong, VBII CQ 517 1151 | 2500 | 3000 2000 1000
4 | Lién két dao tao qudc té 0 36 75 150 100 150
5 | Pao tao ngin han LHS 72 72 200 400 100 130
TONG SO
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Phu luc 2.2. Panh gia chwong trinh dao tao, diu ra

S6 lwong chwong trinh theo cic nim Duw
STT Hinh thirc 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | S0
1 banh gia chuong trinh dao tao
theo B6 tiéu chuan cia PHTN 3 0 0 0 0 0
2 banh gia chuong trinh dao tao
theo B¢ tiéu chuan danh gia 0
chuong trinh dao tao cua B 0 6 6 4 10 100%
GD&DT
3 Danh gid chuong trinh dao tao
theo B¢ tiéu chuan cua Hiép hoi
cac trudng Pai hoc Pong Nam A 0 0 0 0 1 >
(AUN)
4 banh gia dau ra (hién trang sinh 6 5 5 5 5 100%

vién tét nghiép)
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Phu luc 2.3. Ké hoach phat trién NCKH va chuyén giao KH-CN giai doan
2016 - 2020 va tam nhin 2030

Hién Ké £
) trang | hoach ben
1T Noi dung g X nam
nam | 2016 - 2030
2015 | 2020
I | Nghién ciru khoa hoc
1 | Dé tai cap Nha nudc 0 1 3
2 | Pé tai cap Bo 2 7 15
Dé tai NCKH cip co so
3 + Cap PHTN 9 25 75
+ Cap trudng 58 60 210
4 | Chuong trinh, dé tai hop tac quoc té (CT) 0 2 6

Tong s6 bai bao khoa hoc
5 + DPang trén tap chi KH trong nudc (bai) 131 750 2200

+ Pang trén tap chi KH quoc té (bai) 12 70 220
ll_| Chuyen giao KH-CN
San pham khoa hoc mang thuong hi¢u truong
1 \ 2 0 1 3
(san pham)
2 | Tong kinh phi NCKH (ty dong) 1,266 | 6,5 24,0
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Phu luc 2.4. Ké hoach phat trién hep tac quoc té giai doan 2016 - 2020 va tam

nhin 2030
Giai Dén
Néi dun Ponvi | Nim | Nam | Nam | Nam | Nam doan -
o1 dung tinh | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016- | -°M
2030
2020
Téng s6 t chirc quoc té
va chinh ph ¢6 QHHT TC 40 | 45 | 50 | 55 | 60 80 100
\ Luot
Poan ra - 47 50 50 60 70 277 700
nguol
Poan vio Luot 1 955 | 130 | 130 | 150 | 150 | 422 | 1900
’ nguol
HQI_tha?/taE) huan/hoi H?! thaq/ 2 5 5 3 3 12 30
nghi quoc teé hoi nghi
C‘huong trlPh lﬁle:n két cT 6 4 4 4 4 4 6
dao tao quoc té
Nhap khau chuong trinh CT 0 0 0 1 1 2 2
tién tién Y] 0 0 0 30 | 50 80 400
. , CT 3 4 4 5 5 5 7
tcrgl‘f‘“éiérgg hop tac Y 68 | 50 | 50 | 60 | 70 | 300 700
gdaote GV 0 5 6 6 7 7 8
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Phu luc 2.5. Ké hoach phét trién ddi ngii can bd

. Hién trang | Duw kién D kien .
TT Loai hinh/trinh d6 can b 0y : - dén nam | Ghichu
: : : nam 2015 | nam 2020 2030
1 | Téngsé CBVC 502 454 559
- Céan bo giang day (CBGD) 355 341 420
- Can bo phuc vu GD (CBGD) 147 114 140
- Ty I¢ CBGD/CBVC (%) 0,71 0,75 0,75
2 | Can bo giang day 355 341 420
- GS. PGS 8 16 38
- Ty I¢ GS. PGS/CBGD (%) 2,25 4,7 9,0
- Tién si tro 1én 34 61 139
- Ty 1é TS tro 1én/CBGD (%) 9,6 18 33,0
- Ths 243 230 243
- Clr nhan/ky su 78 34 0
3 | Cén b phuc vu giang day 147 114 140
-TS 0 0 0
- Ths 30 50 70
- Ctr nhan/ky su 87 44 50
- Trinh d¢ khac 30 20 20
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Phu luc 2.6. Ké hoach phat trién co s& vat chat

Hién trang nam

Du kién nam

Du kien dén

2015 2020 nim 2030
TT Chi tiéu
(312-) Phong (312_) Phong (%12_) Phong

| | Tong dién tich dat 214.700 | - 214.700 - | 214.700 -
1 | Trong d6: Pt d3 GPMB 45.851 - 75.851 - | 108.079 -
2 | Dt chua giai phong mit bang | 168.849 - |138.849 - | 106.621 -
Il | Tong dién tich xiy dung 27.776 - 45.984 - | 64.731 -
1 | Giang duong, HT lién ké 10.548 | 42 12.752 | 68 14.584 | 94
2 | Phong may tinh, hoc ngoai ngir 401 5 921 13 | 1377 18
3 | Thu vién 343 4 647 8| 1179 15
4 | Kytic xa 9308 180 | 9308 180 | 12308 225
5 | Phong thyc hanh, thyc nghiém - 0 380 5 608 8
6 | Hoi truong 200 2 200 1 200 1
7 | Nha lam viéc cuia CBCC 5.220 60| 5020 60| 7879 82
8 | NhaTDTT - 0 - 0| 1000 1
9 | Tramyté 120 0 120 3 200 5
10 | Bii dd xe 1.980 - 1980 - 2930 | -

11 | Cong trinh khéac 96 - 256 - 486 | -

I11 | San thé thao 1478 | - 2500 | - 4500 | -

IV | San choi, vuon hoa, cay canh 9200 - 11900 - 17480 | -
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